
http://www.cet.go.th/










���������������������÷�#��พั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Øทั้ �¶ด้�è�Î ผู้�Ñลิ�Ê�ë�Û�çผู้�íช้�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี�êพื่�å�°�è�Øศึ�°�à�è

�íห้มี�³�Þ�è�Öรู้�³�Þ�è�Ö�á�è�Ö�è�Ø�Ë�ë�Û�çทั �°�à�ç�í�Î �°�è�Ø�Ñลิ�Ê�ë�Û�ç�°�è�Ø�íช้�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีที่

�ê�â�Ö�è�ç�á�Öมีคุ�È�Õ�è�Ó�ë�Û�ç�Ð�Ø�çสิ�Ì ธิ�Õ�è�Ó

���������������������ø�#���Ðฏิบั ติ�¶�è�Î ร่�Þ�Öกั�Ï ���âรื�å�áนั �Ï �áนุ �Î �°�è�Ø�Ðฏิบั ติ�¶�è�Î �±�å�¶�âน่ �Þ�×�¶�è�Î อื่�Î

ที่ �êกี่�×�Þข้�å�¶�Ê�è�Öที่ �îด้รั�Ï �Ö�å�Ï �â�Ö�è�×

���������������������Ð�Ø�ç�°�è�ß�°�Ø�Öส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้���êรื่�å�¶���°�è�Øจั�É�ì�³�Ø�¶�áร้�è�¶�°�è�Ø�ëบ่ �¶�¶�è�Î �Õ�è�×�í�Î �±�å�¶

ส่�Þ�Î �Ø�è�¹�°�è�Ø�Ê�è�Ö�°�À�°�Ø�ç�Ì �Ø�Þ�¶�ëบ่ �¶ส่�Þ�Î �Ø�è�¹�°�è�Ø�°�Ø�Ö�°�è�Øส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้���°�Ø�ç�Ì �Ø�Þ�¶ศึ�°�à�èธิ�°�è�Ø��

�Ó�#�ß�#���ó�ö�÷�ø���Ð�Ø�ç�°�è�ß���È��วั�Î ที่ ���ó�ñ���Ö�°�Ø�è�³�Ö���ó�ö�÷�ù

ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้���ëบ่ �¶�°ลุ่�Ö�¶�è�Î �Õ�è�×�í�Î �å�å�°�êป็�Î �����ò��ฝ่�è�×����

�ö���°ลุ่�Ö�0�á�Ë�èนี ��ดั�¶นี้ ��
�����������������������ò�#����ฝ่�è�×�Ï ริ�â�è�Ø�¶�è�Î ทั่ �Þ�î�Ð

�����������������������ó�#�����°ลุ่�Ö�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�ë�Û�ç�á�è�Ø�á�Î �ê�Ì �ß

�����������������������ô�#�����á�Ë�èนี วิ�Ì ยุ�ì�Ì �Øทั �ßน์ �êพื่�å�°�è�Øศึ�°�à�è

�����������������������õ�#�����á�Ë�èนี วิ�Ì ยุ�°�Ø�ç�·�è�×�êสี�×�¶�êพื่�å�°�è�Øศึ�°�à�è

�����������������������ö�#�����°ลุ่�Öสื่�å�°�è�Øศึ�°�à�è�êพื่�å�³�Î พิ�°�è�Ø

�����������������������÷�#�����°ลุ่�Öวิ�ß�Þ�°�Ø�Ø�Ö�ë�Û�ç�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี�êพื่�å�°�è�Øศึ�°�à�è

�áรุ�Ð�Ñ�Û�°�è�Øดำ�êนิ �Î �¶�è�Î พั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Øศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��ปี�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�È���Ó�#�ß�#���ó�ö�÷�ù

>õ>�<�ô�<



���ò�#�ó��ข้�åมู�Ûบุ �³�Û�è�°�Ø�í�Î ปั�·จุบั �Î ��

�������������������Ê�è�Ö�Ð�Ø�ç�°�è�ß�°�Ø�Öส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้���êรื่�å�¶���°�è�Øจั�É�ì�³�Ø�¶�áร้�è�¶�°�è�Ø
�ëบ่ �¶�¶�è�Î �Õ�è�×�í�Î �±�å�¶ส่�Þ�Î �Ø�è�¹�°�è�Ø�Ê�è�Ö�°�À�°�Ø�ç�Ì �Ø�Þ�¶�ëบ่ �¶ส่�Þ�Î �Ø�è�¹�°�è�Ø
�°�Ø�Öส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้���°�Ø�ç�Ì �Ø�Þ�¶ศึ�°�à�èธิ�°�è�Ø���Ó�#�ß�#���ó�ö�÷�ø���Ð�Ø�ç�°�è�ß��
�È��วั�Î ที่ ���ó�ñ���Ö�°�Ø�è�³�Ö���ó�ö�÷�ù���ë�Û�çคำสั่�¶�°�Ø�Öส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��ที่ ���ò�õ�ó�0�ó�ö�÷�ù��
�êรื่�å�¶���ëต่�¶ตั้�¶ข้�è�Ø�è�¹�°�è�Ø�íห้ดำ�Ø�¶ตำ�ë�âน่ �¶�Ê�è�Ö�ì�³�Ø�¶�áร้�è�¶�°�À�°�Ø�ç�Ì �Ø�Þ�¶�ëบ่ �¶ส่�Þ�Î �Ø�è�¹�°�è�Ø��
�°�Ø�Öส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้���°�Ø�ç�Ì �Ø�Þ�¶ศึ�°�à�èธิ�°�è�Ø���Ó�#�ß�#���ó�ö�÷�ù��สั่�¶���È��วั�Î ที่ ���ó�ñ���Ö�°�Ø�è�³�Ö���ó�ö�÷�ù��
�ë�Û�ç��คำสั่�¶ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��ที่ ���ò�õ�0�ó�ö�÷�ù���êรื่�å�¶�Ö�å�Ï �â�Ö�è�×ข้�è�Ø�è�¹�°�è�Ø
�ë�Û�ç�êจ้�è�âน้ �èที่ �Ðฎิบั ติ�ë�Û�çรั�Ï ผิ�É�¹�å�Ï ��สั่�¶���È��วั�Î ที่ ���ó�õ�����ê�Ö�à�è�×�Î ���Ó�#�ß�#���ó�ö�÷�ù��ดั�¶นี้

�Ê�è�Ø�è�¶ที่ ���ò��จำ�ë�Î �°บุ �³�Û�è�°�Øศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้���Ê�è�Öส่�Þ�Î�0�°ลุ่�Ö�¶�è�Î �ë�Û�ç�Ð�Ø�ç�ê�Õ�Ì �±�å�¶บุ �³�Û�è�°�Ø

ส่�Þ�Î ���0���°ลุ่�Ö�¶�è�Î

บุ �³�Û�è�°�Øที่ มี�í�Î ปั�·จุบั �Î

ข้�è�Ø�è�¹�°�è�Ø ลู�°จ้�è�¶
�Ð�Ø�çจำ

�Óนั �°�¶�è�Î
�Ø�è�¹�°�è�Ø

จ้�è�¶�ê�â�Ö�è
�Ï ริ�°�è�Ø

ผู้อำ�Î �Þ�×�°�è�Øศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้ �ò �< �< �<

�ò�#��ฝ่�è�×�Ï ริ�â�è�Ø�¶�è�Î ทั่ �Þ�î�Ð �ò�ó �ö �ò �ø

�ó�#���°ลุ่�Ö�¶�è�Î �Ñลิ�Ê�Ø�è�×�°�è�Ø�ì�Ì �Øทั �ßน์ �êพื่�å�°�è�Øศึ�°�à�è�Ê�è�Öอั�Í�×�èศั�× �ø �< �< �<

�ô�#���°ลุ่�Ö�¶�è�Î �Ñลิ�Ê�Ø�è�×�°�è�Ø�ì�Ì �Øทั �ßน์ �êพื่�å�°�è�Øศึ�°�à�è�Ê�è�Ö�âลั�°สู�Ê�Ø �ø �< �< �<

�õ�#�����°ลุ่�Ö�¶�è�Î�Ñลิ�Ê�Ø�è�×�°�è�Ø�ì�Ì �Øทั �ßน์ �êพื่�å�°�è�Øศึ�°�à�è���4รั�¶สิ�Ê�5 �ò�ô �ò �ò �ô

�ö�#���°ลุ่�Ö�¶�è�Î จั�É�Ø�è�×�°�è�Ø�ë�Û�ç�å�å�°�å�è�°�è�ß�ì�Ì �Øทั �ßน์  �ô �< �ô �ö

�÷�#���°ลุ่�Ö�¶�è�Î ข่�è�Þ�ì�Ì �Øทั �ßน์ �êพื่�å�°�è�Øศึ�°�à�è �ò �< �õ �ó

�ø�#�����°ลุ่�Ö�¶�è�Î �Ñลิ�Ê�Ø�è�×�°�è�Øวิ�Ì ยุ �ô �< �< �<

�ù�#�����°ลุ่�Ö�¶�è�Î จั�É�Ø�è�×�°�è�Ø�ë�Û�ç�å�å�°�å�è�°�è�ßวิ�Ì ยุ �ò �< �ò �ô

�ú�#�����°ลุ่�Öสื่�å�°�è�Øศึ�°�à�è�êพื่�å�³�Î พิ�°�è�Ø �ô �< �< �ó

�ò�ñ�#���°ลุ่�Öวิ�ß�Þ�°�Ø�Ø�Ö�ë�Û�ç�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี�êพื่�å�°�è�Øศึ�°�à�è �ö �< �< �<

�ò�ò�#���°ลุ่�Ö�¶�è�Î �ê�Ì �³นิ �³�0�°ลุ่�Ö�¶�è�Î �ê�Ì �³นิ �³�ì�Ì �Øทั �ßน์ �� �ò�ø �< �< �ò�ö

�ò�ó�#���°ลุ่�Ö�¶�è�Î �ë�Ñ�Î �¶�è�Î �ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û �ö �< �ò �<

�Ø�Þ�Ö �ø�ù �÷ �ò�ò �ô�ø

คิ�É�êป็�Î ร้�å�×�Û�ç�4�ƒ �5 �ö�ù�#�ù�ø �õ�#�ø�ù �ù�#�õ�ô �ó�ø�#�ú�ó

�Ø�Þ�Öบุ �³�Û�è�°�Øทุ �°�Ð�Ø�ç�ê�Õ�Ì ทั้ �¶สิ้�Î ���4�³�Î �5�� �ò�ô�ó

�4ข้�åมู�Û��วั�Î ที่ �����ò�ù��ตุ�Û�è�³�Ö���Ó�#�ß�#���ó�ö�÷�ù�5

�áรุ�Ð�Ñ�Û�°�è�Øดำ�êนิ �Î �¶�è�Î พั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Øศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��ปี�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�È���Ó�#�ß�#���ó�ö�÷�ù

>ö>�<�õ�<



�����������������·�è�°�°�è�Øวิ�ê�³�Ø�è�çห์ข้�åมู�Û�Ê�è�Ö�°�è�Øจำ�ë�Î �°�Ð�Ø�ç�ê�Õ�Ì บุ �³�Û�è�°�Ø
ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้���Ê�è�Ö�Ê�è�Ø�è�¶ที่ ���ò��ข้�è�¶ต้�Î ��
�Ó�Ï ว่�è��ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��มีบุ �³�Û�è�°�Ø��ทั้ �¶สิ้�Î ��
จำ�Î �Þ�Î ���ò�ô�ó���³�Î ��ทำ �íห้�êห็�Î ถึ�¶สั�Éส่�Þ�Î �Ð�Ø�ç�ê�Õ�Ì �±�å�¶บุ �³�Û�è�°�Ø��ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û
�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้���í�Î ปั�·จุบั �Î ที่ �Ó�Ï ว่�è���Ð�Ø�ç�ê�Õ�Ì บุ �³�Û�è�°�Øที่ มีจำ�Î �Þ�Î �Ö�è�°ที่ สุ�É��
คื�å���Ð�Ø�ç�ê�Õ�Ì ��ข้�è�Ø�è�¹�°�è�Ø���ì�É�×มีจำ�Î �Þ�Î ทั้ �¶สิ้�Î ���ø�ù���³�Î ��คิ�É�êป็�Î ร้�å�×�Û�ç���ö�ù�#�ù�ø���Ø�å�¶�Û�¶�Ö�è��
คื�å���Ð�Ø�ç�ê�Õ�Ì จ้�è�¶�ê�â�Ö�è�Ï ริ�°�è�Ø���ì�É�×มี��จำ�Î �Þ�Î ทั้ �¶สิ้�Î ���ô�ø���³�Î ��คิ�É�êป็�Î ร้�å�×�Û�ç���ó�ø�#�ú�ó���ë�Û�ç��
�Ð�Ø�ç�ê�Õ�Ì �Óนั �°�¶�è�Î �Ø�è�¹�°�è�Ø��มีจำ�Î �Þ�Î ทั้ �¶สิ้�Î ���ò�ò���³�Î ��คิ�É�êป็�Î ร้�å�×�Û�ç���ù�#�õ�ô���ë�Û�ç�Ð�Ø�ç�ê�Õ�Ì ที่ มี
จำ�Î �Þ�Î น้ �å�×ที่ สุ�É��คื�å���Ð�Ø�ç�ê�Õ�Ì ลู�°จ้�è�¶�Ð�Ø�çจำ��มีจำ�Î �Þ�Î ทั้ �¶สิ้�Î ���÷�����³�Î ��คิ�É�êป็�Î ร้�å�×�Û�ç���õ�#�ø�ù���Ê�è�Öลำดั�Ï
�������������������ì�É�×มีบุ �³�Û�è�°�Ø�±�å�¶ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��มีชื่�å�î�Ðช่�Þ�×�Ø�è�¹�°�è�Ø�âน่ �Þ�×�¶�è�Î อื่�Î ��
จำ�Î �Þ�Î ���õ���³�Î ���Ø�è�×�Û�ç�êอี�×�Éดั�¶นี้
�����������������ò�#���Î �è�¶�Ó�·�Ö�è�Ûย์������������จั�°�Ø�ê�Ó�¹�Ø
�����������������ó�#���Î �è�×�á�â�¹�èติ����������������สุ�±�Ê�ç��
�����������������ô�#���Î �è�¶�á�è�Þ�Î �Ù�Ö�Û��������อุ�á�è�â�ç
�����������������õ�#���Î �è�¶�á�è�Þปิ�×�çนุ �¹�����á�èที

�°�è�Øจำ�ë�Î �°บุ �³�Û�è�°�Ø�Ê�è�Öช่�Þ�¶�å�èยุ���4�>�û�:�û�a�Ó�q���D�:�5
�������������������°�è�Ø�ëบ่ �¶ช่�Þ�¶�å�èยุ�±�å�¶���>�û�:�û�a�Ó�q���D�:���å�è�·มี�³�Þ�è�Ö�ë�Ê�°ต่�è�¶กั�Î บ้ �è�¶�Ê�è�Ö�ë�âล่�¶ข้�åมู�Û���ëต่�ì�É�×ทั่ �Þ�î�Ð�·�ç�í�°ล้�êคี�×�¶
กั�Î ���ì�É�×มีช่�Þ�¶�ê�âลื่�å�Öล้ำ�Ð�Ø�ç�Ö�è�È���ó�<�ö��ปี��สำ�âรั�Ï �°�è�Ø�áรุ�Ð�Ñ�Û�°�è�Øดำ�êนิ �Î �¶�è�Î พั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Øศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û
�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��ปี�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�È���Ó�#�ß�#���ó�ö�÷�ù���¸บั �Ï นี้ �îด้�êลื�å�°�íช้วิธี�°�è�Ø�ëบ่ �¶�°ลุ่�Ö���>�û�:�û�a�Ó�q���D�:���ì�É�×อ้�è�¶อิ�¶�Ê�è�Ö
�¶�è�Î วิจั�×�±�å�¶���4รั�¹�À�è���åสิ�á�Î ธิ�áกุ�Û���ë�Û�ç��อ้�å�×อุ�Ö�è��รุ่�¶�êรื�å�¶�$���ó�ö�ö�ù�5��
�ê�âตุ�Ñ�Ûที่ �êลื�å�°�íช้�ê�°�Èฑ์นี้ ��คื�å
�������������������ò�#���êป็�Î วิธี�°�è�Ø�ëบ่ �¶ที่ ���í�°ล้�êคี�×�¶กั�Ï �ê�°�Èฑ์�á�è�°�Û���ë�Û�ç�á�è�Ö�è�Ø�Ë�íช้�îด้ทั้ �¶�í�Î �Ð�Ø�ç�ê�Ì �ß�î�Ì �×�ë�Û�çต่�è�¶�Ð�Ø�ç�ê�Ì �ß
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บุ �³�Û�è�°�Øศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้���Ê�è�Öส่�Þ�Î �0�°ลุ่�Ö�¶�è�Î ���ë�Û�çช่�Þ�¶�å�èยุ���4�>�û�:�û�a�Ó�q���D�:�5���á�è�Ö�è�Ø�Ë
�ëบ่ �¶�îด้�Ê�è�Ö�Ê�è�Ø�è�¶ดั�¶ต่�å�î�Ðนี้
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ส่�Þ�Î ���0���°ลุ่�Ö�¶�è�Î

บุ �³�Û�è�°�Øที่ มี�í�Î ปั�·จุบั �Î

�� �Ó�î�˜
�� �D�D�8�û�a

�>�û�:�û�a�Ó�q���D�:
�Ã

�>�û�:�û�a�Ó�q���D�:
�Ä

�>�û�:�û�a�Ó�q���D�:
�Í

�Ó�#�ß�#���ó�õ�ù�ú���<
�ó�ö�ñ�ø

�Ó�#�ß�#���ó�ö�ñ�ù���<
�ó�ö�ò�ú

�Ó�#�ß�#���ó�ö�ó�ñ���<
�ó�ö�ô�ø

�Ó�#�ß�#���ó�ö�ô�ù���<
�ó�ö�ö�ó

ผู้อำ�Î �Þ�×ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้�� �< �ò �< �<

�ò�#��ฝ่�è�×�Ï ริ�â�è�Ø�¶�è�Î ทั่ �Þ�î�Ð �ô �ò�ò �÷ �ö

�ó�#���°ลุ่�Ö�¶�è�Î �Ñลิ�Ê�Ø�è�×�°�è�Ø�ì�Ì �Øทั �ßน์ �êพื่�å�°�è�Øศึ�°�à�è�Ê�è�Ö
อั�Í�×�èศั�× �< �õ �ó �ò

�ô�#���°ลุ่�Ö�¶�è�Î �Ñลิ�Ê�Ø�è�×�°�è�Ø�ì�Ì �Øทั �ßน์ �êพื่�å�°�è�Øศึ�°�à�è�Ê�è�Ö
�âลั�°สู�Ê�Ø �< �ô �õ �<

�õ�#�����°ลุ่�Ö�¶�è�Î�Ñลิ�Ê�Ø�è�×�°�è�Ø�ì�Ì �Øทั �ßน์ �êพื่�å�°�è�Øศึ�°�à�è���4รั�¶สิ�Ê�5 �< �÷ �ò�ò �ò

�ö�#���°ลุ่�Ö�¶�è�Î จั�É�Ø�è�×�°�è�Ø�ë�Û�ç�å�å�°�å�è�°�è�ß�ì�Ì �Øทั �ßน์  �< �ó �ù �ò

�÷�#���°ลุ่�Ö�¶�è�Î ข่�è�Þ�ì�Ì �Øทั �ßน์ �êพื่�å�°�è�Øศึ�°�à�è �< �ó �ö �<

�ø�#�����°ลุ่�Ö�¶�è�Î �Ñลิ�Ê�Ø�è�×�°�è�Øวิ�Ì ยุ �< �ò �ó �<

�ù�#�����°ลุ่�Ö�¶�è�Î จั�É�Ø�è�×�°�è�Ø�ë�Û�ç�å�å�°�å�è�°�è�ßวิ�Ì ยุ �< �ò �õ �<

�ú�#�����°ลุ่�Öสื่�å�°�è�Øศึ�°�à�è�êพื่�å�³�Î พิ�°�è�Ø �< �ó �ó �ò

�ò�ñ�#���°ลุ่�Öวิ�ß�Þ�°�Ø�Ø�Ö�ë�Û�ç�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี�êพื่�å�°�è�Øศึ�°�à�è �< �ó �ô �<

�ò�ò�#���°ลุ่�Ö�¶�è�Î �ê�Ì �³นิ �³�0�°ลุ่�Ö�¶�è�Î �ê�Ì �³นิ �³�ì�Ì �Øทั �ßน์ �� �< �ò�ò �ò�õ �ø

�ò�ó�#���°ลุ่�Ö�¶�è�Î �ë�Ñ�Î �¶�è�Î �ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û �< �ò �ô �ó

�Ø�Þ�Ö���4�³�Î �5 �ô �õ�ø �÷�õ �ò�ù

คิ�É�êป็�Î ร้�å�×�Û�ç �ó�#�ó�ù �ô�ö�#�÷�ò �õ�ù�#�õ�ú �ò�ô�#�÷�ó

�Ê�è�Ø�è�¶ที่ ���ó��จำ�ë�Î �°บุ �³�Û�è�°�Øศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��
�Ê�è�Öส่�Þ�Î �0���°ลุ่�Ö�¶�è�Î �ë�Û�çช่�Þ�¶�å�èยุ���4�>�û�:�û�a�Ó�q���D�:�5
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>ø>�<�÷�<

�4ข้�åมู�Û��วั�Î ที่ �����ò�ù��ตุ�Û�è�³�Ö���Ó�#�ß�#���ó�ö�÷�ù�5



�áรุ�Ð�Ñ�Û�°�è�Øดำ�êนิ �Î �¶�è�Î พั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Øศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��ปี�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�È���Ó�#�ß�#���ó�ö�÷�ù

>ù>�<�ø�<

�������������������Ñ�Û�°�è�Øวิ�ê�³�Ø�è�çห์บุ �³�Û�è�°�Ø�Ê�è�Öช่�Þ�¶�å�èยุ���4�>�û�:�û�a�Ó�q���D�:�5

�·�è�°�°�è�Øวิ�ê�³�Ø�è�çห์ข้�åมู�Ûบุ �³�Û�è�°�Øศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��

�4�Ê�è�Ö�Ê�è�Ø�è�¶ที่ ���ó�5���Ó�Ï ว่�è

�������������������ò�#���³�Þ�è�Ö�â�Û�è�°�â�Û�è�×�±�å�¶บุ �³�Û�è�°�Øมี�³�Þ�è�Ö�â�Û�è�°�â�Û�è�×�Ì �è�¶ช่�Þ�¶�å�èยุ���°�Ø�ç�·�è�×�åยู่

�í�Î ทุ �°ส่�Þ�Î �0�°ลุ่�Ö�¶�è�Î ���ì�É�×มี�³�Ø�Ï ทั้ �¶���õ���°ลุ่�Ö�âลั�°���îด้�ëก่���� �Ó�î� �̃��� �D�D�8�û�a�$���>�û�:�û�a�Ó�q���D�:���Ã�$��

�>�û�:�û�a�Ó�q���D�:���Ä�$���ë�Û�ç���>�û�:�û�a�Ó�q���D�:���Í

�������������������ó�#���ì�³�Ø�¶�áร้�è�¶�å�èยุ�âลั�°�±�å�¶ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��บุ �³�Û�è�°�Øส่�Þ�Î �í�âญ่

�åยู่�í�Î �°ลุ่�Ö���>�û�:�û�a�Ó�q���D�:���Ä���ë�Û�ç���>�û�:�û�a�Ó�q���D�:���Ã��ซึ่�¶ถื�å�êป็�Î กำลั�¶�âลั�°�í�Î �°�è�Øทำ �¶�è�Î ปั�·จุบั �Î

�������������������ô�#���Ø�è�×�Û�ç�êอี�×�É�°�è�Ø�°�Ø�ç�·�è�×ตั�Þ��มีดั�¶ต่�å�î�Ðนี้

���������������������������������ô�#�ò���>�û�:�û�a�Ó�q���D�:���Ä����มีจำ�Î �Þ�Î �Ö�è�°ที่ สุ�É��คื�å���÷�õ���³�Î ���4คิ�É�êป็�Î ร้�å�×�Û�ç���õ�ù�#�õ�ú�ƒ�5

���������������������������������ô�#�ó���>�û�:�û�a�Ó�q���D�:���Ã�����êป็�Î อั�Î ดั�Ï �á�å�¶��คื�å���õ�ø���³�Î ���4คิ�É�êป็�Î ร้�å�×�Û�ç���ô�ö�#�÷�ò�ƒ�5

���������������������������������ô�#�ô���>�û�:�û�a�Ó�q���D�:���Í�����êป็�Î �°ลุ่�Öที่ �êพิ่�¶�êข้�è�Ö�è�í�âม่��คื�å���ò�ù���³�Î ���4คิ�É�êป็�Î ร้�å�×�Û�ç���ò�ô�#�÷�ó�ƒ�5

���������������������������������ô�#�õ���� �Ó�î� �̃��� �D�D�8�û�a����มีจำ�Î �Þ�Î น้ �å�×ที่ สุ�É��คื�å���ô���³�Î ���4คิ�É�êป็�Î ร้�å�×�Û�ç���ó�#�ó�ù�ƒ�5��ซึ่�¶�êป็�Î �°ลุ่�Öที่ กำลั�¶�·�ç

�ê�°ษี�×�È�å�èยุ�Ø�è�¹�°�è�Ø

�������������������°�è�Øวิ�ê�³�Ø�è�çห์ข้�åมู�Ûนี้ �á�çท้ �å�Î �íห้�êห็�Î ถึ�¶�ë�Î �Þ�ìน้ �Öที่ กำลั�¶�·�ç�êกิ�Éขึ้�Î ��คื�å��ศู�Îย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö

�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��มีบุ �³�Û�è�°�Ø�âลั�°�êป็�Î ���>�û�:�û�a�Ó�q���D�:���Ä���ë�Û�ç���Ã���ë�Û�çมีบุ�³�Û�è�°�Ø�°ลุ่�Ö���� �Ó�î� �̃��� �D�D�8�û�a��ที่ �åยู่�í�Î ช่�Þ�¶�í�°ล้

�ê�°ษี�×�Èจำ�Î �Þ�Î น้ �å�×���Ê�è�Öลำดั�Ï ��



�Ï �Ì ที่ ���ó

�°�è�Øดำ�êนิ �Î�¶�è�Î�°�è�Øพั�Ç�Î�èบุ �³�Û�è�°�Ø

ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Îรู้

�Ð�Ø�çจำปี�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�È���Ó�#�ß�#���ó�ö�÷�ù

�ó�#�ò���°�è�Ø�áนั �Ï�áนุ �Î�°�è�Øดำ�êนิ �Î�¶�è�Îด้�è�Îพั�Ç�Î�èบุ �³�Û�è�°�Ø�í�Î �Ø�çดั�Ï�Î �ì�×�Ï�è�×�°�Ø�Ö

�������������������Ó�Ø�ç�Ø�è�¹บั �¾ญัติส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้���Ó�#�ß�#���ó�ö�÷�÷��กำ�â�Î �É�íห้�°�Ø�Öส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��มี�âน้ �èที่ �í�Î �°�è�Øจั�É��
ส่�¶�ê�áริ�Ö���ë�Û�ç�áนั �Ï �áนุ �Î �°�è�Ø�êรี�×�Î รู้�Ê�Û�å�Éชีวิ�Ê���°�è�Ø�êรี�×�Î รู้�êพื่�å�°�è�Øพั�Ç�Î �è�Ê�Î �ê�å�¶���ë�Û�ç�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้�êพื่�åคุ�Èวุฒิ
�Ê�è�Ö�Ø�çดั�Ï ���Ø�Þ�Öทั้ �¶�å�è�·จั�É��ส่�¶�ê�áริ�Ö���ë�Û�ç�áนั �Ï �áนุ �Î �°�è�Ø�êรี�×�Î รู้�í�Î รู�Ð�ë�Ï �Ï อื่�Î ที่ �·�çก่�å�íห้�êกิ�É�Ð�Ø�ç�ì�×�¹น์ �ëก่
�Ð�Ø�ç�¹�è�¹�Î ���ì�É�×มีวั�Êถุ�Ð�Ø�ç�á�¶ค์�êพื่�åพั�Ç�Î �èบุ �³�³�Û�íห้มี�³�Þ�è�Ö�á�Öบู �Øณ์ทั้ �¶ร่�è�¶�°�è�×��จิ�Ê�í�·���å�è�Ø�Öณ์��สั�¶�³�Ö�ë�Û�ç�áติ
ปั�¾�¾�è���êป็�Î �³�Î ดี��มีวินั �×��รู้จั�°สิ�Ì ธิ�³�Þ�Ï คู่กั�Ï �âน้ �èที่ �ë�Û�ç�³�Þ�è�Öรั�Ï ผิ�É�¹�å�Ï ��ภูมิ�í�·�ë�Û�ç�Ê�Ø�ç�âนั �°�í�Î �³�Þ�è�Öสำคั�¾
�±�å�¶�¹�èติ���ß�è�á�Î �è���Ó�Ø�ç�Ö�â�è�°ษั�Êริย์���ë�Û�ç�°�è�Ø�Ð�°�³�Ø�å�¶���Ø�ç�Ï �å�Ï �Ð�Ø�ç�¹�èธิ�Ð�î�Ê�×อั�Î มี�Ó�Ø�ç�Ö�â�è�°ษั�Êริย์�Ì �Ø�¶
�êป็�Î �Ð�Ø�çมุ�±��รู้จั�°รั�°�à�è���Ð�Ø�ç�ì�×�¹น์ ส่�Þ�Î �Ø�Þ�Ö�ë�Û�ç�±�å�¶�Ð�Ø�ç�ê�Ì �ß�¹�èติ��รู้จั�°�³�Þ�è�Ö�Ó�å�êพี�×�¶��มี�ê�âตุ�Ñ�Û��มีภูมิคุ้�Öกั�Î
�í�Î ตั�Þที่ ดี���íฝ่�êรี�×�Î รู้��มี�³�Þ�è�Ö�Ø�å�Ï รู้���Ø�å�Ï �³�å�Ï ���Ø�çมั�É�Ø�çวั�¶��มีคุ�È�Í�Ø�Ø�Ö���ë�Û�çมี�³�Þ�è�Öซื่�åสั�Êย์สุ�·ริ�Ê��
�������������������å�èศั�×อำ�Î �è�·�Ê�è�Ö�³�Þ�è�Ö�í�Î �Ö�è�Ê�Ø�è���ô�ó���Þ�Ø�Ø�³�á�å�¶���ëห่�¶�Ó�Ø�ç�Ø�è�¹บั �¾ญัติ�Ø�ç�êบี �×�Ï �Ï ริ�â�è�Ø�Ø�è�¹�°�è�Ø�ëผ่�Î ดิ�Î ��
�Ó�#�ß�#���ó�ö�ô�õ���ë�Û�çที่ �ëก้�î�±�êพิ่�Ö�êติ�Ö���Ð�Ø�ç�°�å�Ï กั�Ï �³�Þ�è�Ö�í�Î �Ö�è�Ê�Ø�è���ô�õ���ëห่�¶�Ó�Ø�ç�Ø�è�¹บั �¾ญัติส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��
�Ó�#�ß�#���ó�ö�÷�÷���åธิ�Ï ดี�°�Ø�Öส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��จึ�¶�îด้�Ð�Ø�ç�°�è�ßจุ�É�êน้ �Î �°�è�Øดำ�êนิ �Î �¶�è�Î �°�Ø�Öส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��
�Ð�Ø�çจำปี�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�È���Ó�#�ß�#���ó�ö�÷�ù��ดั�¶นี้ ��

วิสั�×ทั �ßน์ ��
�����������������F�Ð�Ø�ç�¹�è�¹�Î �îด้รั�Ï �°�è�Øส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้ที่ มีคุ�È�Õ�è�Ó��มี�³�Þ�è�Öสุ�±���Óร้�å�Ö�êข้�èสู่สั�¶�³�Ö�ëห่�¶�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้�Ê�Û�å�Éชีวิ�Ê�G��

พั�Î �Íกิ�·
�������������������ò�#��จั�É��ส่�¶�ê�áริ�Ö�ë�Û�ç�áนั �Ï �áนุ �Î �°�è�Ø�êรี�×�Î รู้�Ê�Û�å�Éชีวิ�Ê���°�è�Ø�êรี�×�Î รู้�êพื่�åพั�Ç�Î �è�Ê�Î �ê�å�¶���ë�Û�ç�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้�êพื่�å
คุ�Èวุฒิ�Ê�è�Ö�Ø�çดั�Ï ��ที่ มีคุ�È�Õ�è�Ó���êพื่�åพั�Ç�Î �èทั �°�à�ç�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้���ë�Û�ç�×�°�Ø�çดั�Ï �°�è�Øศึ�°�à�è�±�å�¶�Ð�Ø�ç�¹�è�¹�Î �íห้�á�è�Ö�è�Ø�Ë
�Ðรั�Ï ตั�Þ�í�Î �°�è�Øดํ�è�Ø�¶ชีวิ�Ê�îด้�åย่�è�¶�ê�â�Ö�è�ç�á�Ö���ë�Û�çมี�á�Ö�Ø�Ø�Ë�Î �ç�Óร้�å�Öรั�Ï �°�è�Ø�ê�Ðลี่�×�Î �ë�Ð�Û�¶�±�å�¶�ì�Û�°ยุ�³�í�âม่������������
�������������������ó�#���Ñลิ�Ê�ë�Û�çพั�Ç�Î �è�âลั�°สู�Ê�Ø���ì�Ð�Ø�ë�°�Ø�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��สื่�å�ë�Û�ç�Î วั�Ê�°�Ø�Ø�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��วิธี�°�è�Øจั�É�°�Ø�ç�Ï �Þ�Î �°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��
�°�è�Øวั�É�ë�Û�ç�Ð�Ø�ç�êมิ�Î �Ñ�Û�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้ที่ มีคุ�È�Õ�è�Ó�ë�Û�ç�Ö�è�Ê�Ø�Ä�è�Î ���á�å�É�³ล้�å�¶กั�Ï รู�Ð�ë�Ï �Ï �°�è�Øจั�É�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้�ë�Û�ç
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�����������������������������ô�#�ô�����F�á�°�Ø�#���\�û�Ó�a�:���q�D���+�Ó�a�:�G���áร้�è�¶�¶�è�Î ���áร้�è�¶�Ø�è�×�îด้��
ส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้ผ่�è�Î �âลั�°สู�Ê�Øที่ �êน้ �Î �°�è�Ø�Ðฏิบั ติ�ë�Û�ç�°�è�Øฝึ�°ทั �°�à�ç�å�èชี�Ó
ที่ �á�è�Ö�è�Ø�Ëนำ �î�Ð�íช้�í�Î �°�è�Ø�Ð�Ø�ç�°�å�Ï �å�èชี�Ó�îด้�·ริ�¶���ì�É�×�êน้ �Î ทั �°�à�çที่ �Ê�å�Ï �ì�·�Ì ย์
�Ê�Û�è�É�ë�Ø�¶�¶�è�Î ���å�èทิ ��ทั �°�à�çดิจิทั �Û��ทั �°�à�çด้�è�Î �ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี���°�è�Ø�ê�°�à�Ê�Ø�áมั�×�í�âม่��
�ë�Û�ç�¶�è�Î �Ï ริ�°�è�Ø��ที่ �á�å�É�³ล้�å�¶กั�Ï �Ö�è�Ê�Ø�Ä�è�Î �å�èชี�Ó�ë�Û�çคุ�Èวุฒิวิ�¹�èชี�Ó���êพื่�å�íห้ผู้�êรี�×�Î
มี�á�Ö�Ø�Ø�Ë�Î �ç�ë�Û�çนำ �³�Þ�è�Öรู้�î�Ð�Ð�Ø�ç�°�å�Ï �å�èชี�Ó�ë�Û�ç�áร้�è�¶�Ø�è�×�îด้�åย่�è�¶ยั่�¶ยื�Î��
�����������������������������ô�#�õ���F�%�p�<�\�+���4ดู�ë�Û�5���”�Ó���û�q� �̃��Í�D�:�û�G��ส่�¶�ê�áริ�Ö�Ö�è�Ê�Ø�°�è�Ø�³�Þ�è�Ö�Ð�Û�å�Éภั�×�íห้กั�Ï ผู้�êรี�×�Î ��
จั�É�íห้มี�Ø�ç�Ï �Ï ดู�ë�Û���êฝ้�è�Ø�çวั�¶���ë�Û�ç�êตื�å�Îภั�×���áร้�è�¶�³�Þ�è�Öร่�Þ�Öมื�åกั�Ï �âน่ �Þ�×�¶�è�Î�³�Þ�è�Ö�Ð�Û�å�Éภั�×�í�Î พื้�Îที่ ��
�Ø�Þ�Öทั้ �¶�êฝ้�è�Ø�çวั�¶���ë�Û�ç�Ð�Ø�ç�êมิ�Î �á�Ë�è�Î �°�è�Øณ์�³�Þ�è�Ö�Ð�Û�å�Éภั�×�í�Î �°�è�Øจั�Éกิ�·�°�Ø�Ø�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้ต่�è�¶���S��
ทั้ �¶�Õ�è�×�í�Î �ë�Û�ç�Õ�è�×�Î �å�°�á�Ë�è�Î ศึ�°�à�è��
�����������������������������ô�#�ö���âนึ่ �¶อำ�ê�Õ�å�âนึ่ �¶���âน่ �Þ�×จั�É�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้คุ�È�Õ�è�Ó��ส่�¶�ê�áริ�Ö�íห้มี�°�è�Øพั�Ç�Î �è�âน่ �Þ�×จั�É�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้ที่มี
คุ�È�Õ�è�Ó���åย่�è�¶น้ �å�×อำ�ê�Õ�å�Û�ç���ò���ëห่�¶���Ø�Þ�Öทั้ �¶�íห้มี�°�è�Øพั�Ç�Î �è�âน่ �Þ�×จั�É�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้�íห้มี�³�Þ�è�Ö�Óร้�å�Ö�í�Î �°�è�Øจั�É�ë�Û�ç
�íห้�Ï ริ�°�è�Ø�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้�îด้�åย่�è�¶มี�Ð�Ø�çสิ�Ì ธิ�Õ�è�Ó�ë�Û�ç�Ö�è�Ê�Ø�Ä�è�Î ��
�����������������������������ô�#�÷����พั�Ç�Î �èศู�Î ย์วิ�Ì �×�è�ß�è�á�Êร์�íห้�êป็�Î �ë�âล่�¶�êรี�×�Î รู้���F�”�ž�+�e�����D�a���E�+�� �\�ž�E�G��ที่ �êน้ �Î�°�è�Ø�ê�áริ�Ö�áร้�è�¶�³�Þ�è�Öรู้
�áร้�è�¶�°�Ø�ç�Ï �Þ�Î �°�è�Øคิ�É���ë�Û�ç�Ðลู�°ฝั�¶�ê�·�Ê�³ติด้�è�Î วิ�Ì �×�è�ß�è�á�Êร์���ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี��วิ�ß�Þ�°�Ø�Ø�Ö�ß�è�á�Êร์���ë�Û�ç�³ณิ�Ê�ß�è�á�Êร์��
ที่ �á�è�Ö�è�Ø�Ëนำ �³�Þ�è�Öรู้�ë�Û�çทั �°�à�ç�î�Ð�Ð�Ø�çยุ�°ต์�íช้�í�Î �°�è�Øดำ�êนิ �Îชีวิ�Ê��พั�Ç�Î �è�å�èชี�Ó���Ê�Û�å�É�·�Î �°�è�Øรั�°�à�èสุ�±�Õ�è�Ó�°�è�×
จิ�Ê���ë�Û�ç�å�è�Ø�Öณ์�³�Þ�Ï คู่กั�Î ด้�Þ�×���êพื่�å�íห้มี�³�Þ�è�Ö�á�è�Ö�è�Ø�Ë�í�Î �°�è�Ø�Ðรั�Ïตั�Þ�íห้�êท่ �èทั �Î �°�è�Ø�ê�Ðลี่�×�Î �ë�Ð�Û�¶�±�å�¶�ì�Û�°�îด้
�åย่�è�¶มี�Ð�Ø�çสิ�Ì ธิ�Õ�è�Ó��
���������������������������ô�#�ø��จั�É�ë�Û�çส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้�Ê�è�Ö�ì�³�Ø�¶�°�è�Ø�Ó�Ø�ç�Ø�è�¹ดำริ�ë�Û�ç�ê�áริ�Ö�áร้�è�¶�³�Þ�è�Öมั่�Î �³�¶��ทั้ �¶�í�Î พื้�Î ที่ พิ�ê�ß�à
�ë�Û�çพื้�Î ที่ �¹�è�×�ë�É�Î ���ì�É�×ส่�¶�ê�áริ�Ö�ë�Û�ç�áนั �Ï �áนุ �Î�°�è�Øดำ�êนิ �Î�¶�è�Î �ì�³�Ø�¶�°�è�Øอั�Î �êนื่ �å�¶�Ö�è�·�è�°�Ó�Ø�ç�Ø�è�¹ดำริ���°�è�Øส่�¶
�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้���°�è�Øฝึ�°�ë�Û�çพั�Ç�Î �è�å�èชี�Óสำ�âรั�Ï�Ø�è�à�À�Ø�î�Ì �×�Ï ริ�ê�Þ�È�¹�è�×�ë�É�Î ��
�������������������õ�#��ด้�è�Î �°�è�Ø�áร้�è�¶�ê�³รื�åข่�è�×�³�Þ�è�Öร่�Þ�Öมื�å�í�Î �°�è�Ø�áร้�è�¶สั�¶�³�Ö�ëห่�¶�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��
�����������������������������õ�#�ò���Fจั�Ï มื�å�îว้���ëล้�Þ�î�Ðด้�Þ�×กั�Î �G��ส่�¶�ê�áริ�Ö�³�Þ�è�Öร่�Þ�Öมื�å�Ø�ç�âว่�è�¶�âน่ �Þ�×�¶�è�Î �Õ�è�×�í�Î �ë�Û�ç�Õ�è�×�Î �å�°�°�Ø�ç�Ì �Ø�Þ�¶
ศึ�°�à�èธิ�°�è�Ø���å�èทิ ���å�¶ค์�°�Ø�Ð�°�³�Ø�å�¶ส่�Þ�Î ท้ �å�¶ถิ่�Î ���å�¶ค์�°�Ø�ê�å�°�¹�Î ���å�¶ค์�°�Ø�Ø�ç�âว่�è�¶�Ð�Ø�ç�ê�Ì �ß���í�Î �°�è�Øจั�É��ส่�¶�ê�áริ�Ö���ë�Û�ç
�áนั �Ï �áนุ �Î �°�è�Ø�êรี�×�Î รู้�íห้กั�Ï �Ð�Ø�ç�¹�è�¹�Î ���êพื่�å�áร้�è�¶สั�¶�³�Ö�ëห่�¶�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��
�����������������������������õ�#�ó�����áร้�è�¶วิ�Ì �×�è�°�Ø�·�è�°ภูมิปั�¾�¾�èท้ �å�¶ถิ่�Î �âรื�å�Ð�Ø�è�¹ญ์�¹�è�Þบ้ �è�Î ���êพื่�å�åนุ รั�°ษ์ภูมิปั�¾�¾�è��ท้ �å�¶ถิ่�Î �íห้�³�¶�îว้
�ì�É�×ส่�¶�ê�áริ�Ö�°�Ø�ç�Ï �Þ�Î �°�è�Øจั�É�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้�ë�Û�çพั�Ç�Î �è�ë�âล่�¶�êรี�×�Î รู้�Õ�è�×�í�Î ชุ�Ö�¹�Î ��
�����������������������������õ�#�ô��ส่�¶�ê�áริ�Ö�íห้�Ð�Ø�ç�¹�è�¹�Î มีนิ สั�×รั�°�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��ผ่�è�Î �°�Û�î�°�å�è�á�è�áมั�³�Øส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้���4�å�á�°�Ø�#�5��
�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�áร้�è�¶�á�Õ�è�Ó�ë�Þ�Éล้�å�Ö�±�å�¶ชุ�Ö�¹�Î ��ท้ �å�¶ถิ่�Î ��สั�¶�³�Ö���íห้�êอื้�åต่�å�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��พั�Ç�Î �èศั�°�×�Õ�è�Ó�å�è�á�è�áมั�³�Ø��
�á�°�Ø�#���í�Î�°�è�Øขั�Ï�ê�³ลื่�å�Îชุ�Ö�¹�Î�í�Î�°�è�Ø�Ðลู�°ฝั�¶�ë�Û�çพั�Ç�Î�èทั �°�à�ç�°�è�Ø�êรี�×�Îรู้�±�å�¶�Ð�Ø�ç�¹�è�¹�Îด้�è�Î�°�è�Øพั�Ç�Î�è�Ð�Ø�çสิ�Ì ธิ�Õ�è�Ó
บุ �³�Û�è�°�Ø�ë�Û�ç�Ø�ç�Ï �Ï �Ï ริ�â�è�Øจั�É�°�è�Ø��
�������������������ö�#��ด้�è�Î �°�è�Øพั�Ç�Î �è�Ð�Ø�çสิ�Ì ธิ�Õ�è�Óบุ �³�Û�è�°�Ø�ë�Û�ç�Ø�ç�Ï �Ï �Ï ริ�â�è�Øจั�É�°�è�Ø
�����������������������������ö�#�ò�����êพิ่�Ö�Ð�Ø�çสิ�Ì ธิ�Õ�è�Ó�°�è�Ø�Ï ริ�â�è�Ø�¶�è�Î บุ �³�³�Û
�������������������������������������������ò�5��ดู�ë�Û�êรื่�å�¶�áวั�áดิ�°�è�Ø���áร้�è�¶�±วั�¾�ë�Û�çกำลั�¶�í�·���ë�Û�ç�³�Þ�è�Öก้�è�Þ�âน้ �è�íห้กั�Ï บุ �³�Û�è�°�Ø���å�èทิ ���°�è�Ø�Ð�Ø�ç�êมิ�Î
วิ�Ì �×�Ä�è�Î �ç���°�è�Ø�ì�å�Î ��ย้�è�×���ë�Û�ç�°�è�Ø�Û�É�Õ�è�Ø�ç�¶�è�Î ��
�������������������������������������������ó�5��พั�Ç�Î �èขี�É�³�Þ�è�Ö�á�è�Ö�è�Ø�Ë�ë�Û�ç�á�Ö�Ø�Ø�Ë�Î �ç�±�å�¶บุ �³�Û�è�°�Ø�íห้มี�³�Þ�è�Ö�Óร้�å�Öด้�è�Î วิ�¹�è�°�è�Ø�ë�Û�çทั �°�à�ç
ที่ �ê�â�Ö�è�ç�á�Ö�Ê�è�Ö�á�è�×�¶�è�Î ���Ð�Ø�ç�ê�Õ�Ì ���Ø�çดั�Ï ���ë�Û�ç�Ö�è�Ê�Ø�Ä�è�Î ตำ�ë�âน่ �¶��
�����������������������������ö�#�ó��พั�Ç�Î �è�Ð�Ø�çสิ�Ì ธิ�Õ�è�Ó�Ø�ç�Ï �Ï �Ï ริ�â�è�Øจั�É�°�è�Ø���Õ�è�×�íต้�âลั�°�°�è�Ø���Fถู�°ต้�å�¶���Ø�Þ�É�êร็�Þ���Ð�Ø�ç�ì�×�¹น์ ���Ð�Ø�ç�âยั�É�G��
วิ�ê�³�Ø�è�çห์�á�Õ�è�Ó�ë�Þ�Éล้�å�Ö�±�å�¶�âน่ �Þ�×�¶�è�Î ร่�Þ�Öกั�Î ���áร้�è�¶�Ø�ç�Ï �Ï �°�è�Øทำ �¶�è�Î �êป็�Î ที �Öที่ �êข้�Ö�ëข็�¶��นำ �ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีที่ ทั �Î �áมั�×
�Ö�è�íช้�Ï ริ�â�è�Øจั�É�°�è�Ø���Ðรั�Ï �Û�É�Õ�è�Ø�ç�¶�è�Î ที่ �îม่จำ�êป็�Î �âรื�åซ้ำซ้�å�Î ��มี�ë�Ó�Û�Ê�Ô�åร์�Ö�âรื�å�Ø�ç�Ï �Ï ข้�åมู�Û�á�è�Ø�á�Î �ê�Ì �ß��
�Ø�Þ�Öทั้ �¶�°�è�Øจั�Éทำ �Ä�è�Î ข้�åมู�Û�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้�±�Î �è�É�í�âญ่���4�� �������%�Ó�q�Ó�5���í�Î ทุ �°มิติ���êพื่�å�êป็�Î ข้�åมู�Û�íช้�Ð�Ø�ç�°�å�Ï �í�Î �°�è�Øส่�¶
�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้�íห้กั�Ï �°ลุ่�Ö�êป้�è�â�Ö�è�×��
���������������������������ö�#�ô����ส่�¶�ê�áริ�Ö�íห้�âน่ �Þ�×�¶�è�Î �ë�Û�çบุ �³�Û�è�°�Ø�Ðฏิบั ติ�¶�è�Î �Ê�è�Ö�âลั�°�Í�Ø�Ø�Ö�èภิ�Ï �è�Û���êพื่�å�êป็�Î �°�è�Øพั�Ç�Î �è�Ø�ç�Ï �Ï
�°�è�Ø�Ï ริ�â�è�Ø�¶�è�Î �±�å�¶�âน่ �Þ�×�¶�è�Î �íห้มี�Ð�Ø�çสิ�Ì ธิ�Õ�è�Ó�ë�Û�ç�Û�É�ì�å�°�è�á�í�Î �°�è�Øทุ �·ริ�Ê�ë�Û�ç�Ð�Ø�ç�Ó�Ùติมิ�¹�å�Ï ���°�è�Ø�Ï ริ�â�è�Ø
�¶�è�Î �±�å�¶�âน่ �Þ�×�¶�è�Î �íห้มี�Ð�Ø�çสิ�Ì ธิ�Õ�è�Ó��
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�����������������������������ö�#�õ���°�è�Øน้ �å�Öนำ �âลั�°�Ðรั�¹�¾�è�±�å�¶�ê�ß�Ø�à�Äกิ�·�Ó�å�êพี�×�¶สู่�°�è�Ø�Ðฏิบั ติ��
�ì�É�×�°�è�Øขั�Ï �ê�³ลื่�å�Î ���âลั�°�Ðรั�¹�¾�è�±�å�¶�ê�ß�Ø�à�Äกิ�·�Ó�å�êพี�×�¶สู่�á�Ë�è�Î ศึ�°�à�è�êพื่�å
�°�è�Ø�Ï �Ø�Øลุ�êป้�è�â�Ö�è�×�°�è�Øพั�Ç�Î �èที่ ยั่�¶ยื�Î ��
���������������������÷�#��ข้�åสั่�¶�°�è�Ø�ë�Û�ç�ë�Î �Þ�Ðฏิบั ติ�±�å�¶รั�Ä�Ö�Î �Êรีว่�è�°�è�Ø�°�Ø�ç�Ì �Ø�Þ�¶ศึ�°�à�èธิ�°�è�Ø��
�4�Ó�Û�#�Ê�#�å�#�êพิ่�Öพู�Î ��ชิ�É�¹�å�Ï �5��
�����������������������������÷�#�ò���íห้นำ �Î �ì�×�Ï �è�×ด้�è�Î �°�è�Øศึ�°�à�è�±�å�¶�³�È�çรั�Ä�Ö�Î �Êรีที่ ���ë�Ë�Û�¶ต่�åรั�Ä�á�Õ�è�ë�Û�ç
�Î�ì�×�Ï �è�×�±�å�¶รั�Ä�Ö�Î�Êรีว่�è�°�è�Ø�°�Ø�ç�Ì �Ø�Þ�¶ศึ�°�à�èธิ�°�è�Ø���î�Ðดำ�êนิ �Î�°�è�Ø�åย่�è�¶�êป็�Î รู�Ð�Í�Ø�Ø�Ö���4���ï�q���D�:���Š�/�Ó�:�5��
�����������������������������÷�#�ó���íห้ยึ�É�âลั�°�Í�Ø�Ø�Ö�èภิ�Ï �è�Û�í�Î �°�è�Ø�Ðฏิบั ติ�¶�è�Î ���ë�Û�çดำ�êนิ �Î �°�è�Øป้�å�¶กั�Î �ë�Û�ç�Ð�Ø�è�Ï �Ð�Ø�è�Ö
�°�è�Øทุ �·ริ�Ê�åย่�è�¶�ê�³ร่�¶�³รั�É���êช่�Î ���°�è�Ø�á�å�Ï ���°�è�Ø�Ï �Ø�Øจุ���ëต่�¶ตั้�¶�ì�×�°ย้�è�×���4ห้�è�Öซื้�å�<�±�è�×ตำ�ë�âน่ �¶�5��
ห้�è�Öทุ �·ริ�Ê�°�è�Øจั�Éซื้�åจั�Éจ้�è�¶วั�áดุ���³รุภั�Èฑ์��ชุ�Éนั �°�êรี�×�Î ���å�è�â�è�Ø�°�Û�è�¶วั�Î ���T�Û�T��
�����������������������������÷�#�ô��น้ �å�Öนำ �âลั�°�Ðรั�¹�¾�è�±�å�¶�ê�ß�Ø�à�Äกิ�·�Ó�å�êพี�×�¶สู่�°�è�Ø�Ðฏิบั ติ��
�����������������������������÷�#�õ���íห้ร่�Þ�Öกั�Î �Ðลู�°ฝั�¶��รั�°�à�èสิ่�¶�ë�Þ�Éล้�å�Ö�ë�Û�çมุ่�¶สู่�°�è�Ø�íช้�Óลั�¶�¶�è�Î �á�ç�å�è�É��
�������������������������������÷�#�ö��ส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Øคิ�Éวิ�ê�³�Ø�è�çห์���ë�Û�ç�°�è�Øอ่�è�Î �åย่�è�¶�êป็�Î �°�Ø�ç�Ï �Þ�Î �°�è�Ø���ì�É�×ผู้�Ï ริ�â�è�Ø�ë�Û�ç�³รูต้�å�¶�êป็�Î ต้�Î�ë�Ï �Ï ��
�����������������������������÷�#�÷���°�è�Ø�Û�¶พื้�Î ที่ �Ê�Ø�Þ�·�Ø�è�¹�°�è�Ø�âรื�å�Ê�Ø�Þ�·�êยี่�×�Ö���íห้ดำ�êนิ �Î �°�è�Ø�åย่�è�¶�êรี�×�Ï ง่�è�×���íห้�ê�¸�Ó�è�çผู้ที่มี�âน้ �èที่
�êกี่�×�Þข้�å�¶�Ö�èร่�Þ�Öรั�Ï �°�è�Ø�Ê�Ø�Þ�·�Ø�è�¹�°�è�Ø�âรื�å�Ê�Ø�Þ�·�êยี่�×�Ö���ì�É�×�íห้มี�°�è�Øดำ�êนิ �Î �°�è�Ø�åย่�è�¶�êรี�×�Ï ง่�è�×�ë�Û�ç�Ð�Ø�ç�âยั�É��
�êช่�Î ���îม่ต้�å�¶ผู�°ผ้�è���îม่ต้�å�¶ติ�Éป้�è�×ต้�å�Î รั�Ï ���îม่มี�±�å�¶ที่ �Ø�çลึ�°�âรื�å�±�å�¶�Ò�è�°�í�É���S��ทั้ �¶สิ้�Î

�ó�#�ó���êป้�è�â�Ö�è�×�±�å�¶�°�è�Øดำ�êนิ �Î �¶�è�Î พั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Øศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้

�����������������êป้�è�â�Ö�è�×ปี�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�È���Ó�#�ß�#���ó�ö�÷�ù�����°ลุ่�Ö�¶�è�Î �ë�Ñ�Î �¶�è�Î �ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�îด้จั�Éทำ �ë�Ï �Ï สำ�Ø�Þ�·�å�å�Î �î�Ûน์
ผ่�è�Î �����D�D���/�û�����D�a�8���êพื่�åสำ�Ø�Þ�·�³�Þ�è�Öต้�å�¶�°�è�Øด้�è�Î �°�è�Øพั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Ø�±�å�¶ส่�Þ�Î ต่�è�¶�S��ทั้ �¶�í�Î ด้�è�Î �³�Þ�è�Öรู้�ë�Û�ç
�³�Þ�è�Ö�êข้�è�í�·�í�Î �°�è�Ø�Ðฏิบั ติ�¶�è�Î �4�Z�:�D�’ �/�û�õ���û���–���¥�:�õ�û�a�h�q�Ó�:�õ���:���5��ทั �°�à�ç���4�”�,���/�/�5���ë�Û�ç�ê�·�Ê�³ติ���4�� �q�q���q�y�õ�û�5��ที่ มี
�³�Þ�è�Öจำ�êป็�Î ต้�å�¶�íช้�í�Î �°�è�Ø�Ðฏิบั ติ�¶�è�Î �Ê�è�Ö�Õ�è�Øกิ�·�±�å�¶�ëต่�Û�çส่�Þ�Î ���ì�É�×���°ลุ่�Ö�¶�è�Î �ë�Ñ�Î �¶�è�Î �ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û
�îด้�áรุ�Ð�Ñ�Û�³�Þ�è�Öต้�å�¶�°�è�Ø�í�Î �°�è�Øพั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Ø���Óร้�å�Öทั้ �¶วิ�ê�³�Ø�è�çห์�³�Þ�è�Öต้�å�¶�°�è�Ø�ë�Û�çจั�Éลำดั�Ï �³�Þ�è�Öสำคั�¾
�í�Î �°�è�Øพั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Ø��ซึ่�¶�°ลุ่�Ö�¶�è�Î �ë�Ñ�Î �¶�è�Î �ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�·�çนำ ข้�åมู�Ûที่ �îด้�î�Ðวิ�ê�³�Ø�è�çห์�ë�Û�çจั�Éรู�Ð�ë�Ï �Ï
�°�è�Øพั�Ç�Î �è���íห้�ê�â�Ö�è�ç�á�Ö�ë�Û�ç�á�å�É�³ล้�å�¶กั�Ï �Õ�è�Øกิ�·�±�å�¶บุ �³�Û�è�°�Ø�±�å�¶ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö
�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้ต่�å�î�Ð��

�ó�#�ô��ขั้�Î �Ê�å�Î �°�è�Øดำ�êนิ �Î �¶�è�Î

�������������������ò�#���°�è�Øพั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Ø�ì�É�×ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้ดำ�êนิ �Î �°�è�Øจั�É
������������������ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้�êล็�¶�êห็�Î �³�Þ�è�Öสำคั�¾�±�å�¶พั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Ø���êพื่�å�íห้มี�³�Þ�è�Öรู้
มีทั �°�à�ç�í�Î �°�è�Ø�Ðฏิบั ติ�¶�è�Î ที่ �áนั �Ï �áนุ �Î �°�è�Øดำ�êนิ �Î �¶�è�Î �±�å�¶ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้���íห้�Ê�Ø�¶
�Ê�è�Ö�Õ�è�Øกิ�·�âลั�°���Ê�è�Öจุ�É�êน้ �Î �Î �ì�×�Ï �è�×�°�Ø�Öส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��ศึ�°�à�èวิ�ê�³�Ø�è�çห์���·�è�°�³�Þ�è�Öต้�å�¶�°�è�Ø�±�å�¶บุ �³�Û�è�°�Ø
�í�Î �°�è�Øพั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Ø�ì�É�×���°ลุ่�Ö�¶�è�Î �ë�Ñ�Î �¶�è�Î �ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�îด้จั�Éทำ �ë�Ï �Ï สำ�Ø�Þ�·�³�Þ�è�Öต้�å�¶�°�è�Øด้�è�Î �°�è�Øพั�Ç�Î �è
บุ �³�Û�è�°�Ø�·�è�°ส่�Þ�Î ต่�è�¶�S��ทุ �°ปี�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�È���êพื่�å�íช้�êป็�Î �ê�³รื่�å�¶มื�å���êป็�Î �ë�Î �Þ�Ì �è�¶�í�Î �°�è�Øพั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Ø�íห้�Ê�Ø�¶กั�Ï
�³�Þ�è�Öต้�å�¶�°�è�Ø���ë�Û�ç�êพื่�å�êพิ่�Öพู�Î �³�Þ�è�Öรู้��ทั �°�à�ç��ทั �ß�Î �³ติที่ ดี��คุ�È�Í�Ø�Ø�Ö���·ริ�×�Í�Ø�Ø�Ö���±�å�¶บุ �³�Û�è�°�Øศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี
ดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้�Ö�è�íช้�í�Î �°�è�Ø�Ðฏิบั ติ�¶�è�Î �îด้�åย่�è�¶มี�Ð�Ø�çสิ�Ì ธิ�Õ�è�Ó�ë�Û�ç�Ð�Ø�çสิ�Ì ธิ�Ñ�Û���ì�É�×มี�ë�Î �Þ�Ì �è�¶
�°�è�Øดำ�êนิ �Î �¶�è�Î ��ดั�¶นี้
���������������������������������ò�5��ขั้�Î �°�è�Ø�Þ�è�¶�ë�Ñ�Î �°�è�Øพั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Ø���°ลุ่�Ö�¶�è�Î �ë�Ñ�Î �¶�è�Î �ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û��มี�°�è�Øดำ�êนิ �Î �°�è�Øสำ�Ø�Þ�·
�³�Þ�è�Öต้�å�¶�°�è�Ø�í�Î �°�è�Øพั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Ø�·�è�°ทุ �°ส่�Þ�Î �0ฝ่�è�×��ก่�å�Î �êริ่�Öต้�Î ปี�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�Èถั�É�î�Ð���êป็�Î �Ð�Ø�çจำ���êพื่�åนำ �Ö�è
�íช้กำ�â�Î �Éทิ �ß�Ì �è�¶�í�Î �°�è�Øพั�Ç�Î �è�íห้���Ê�Ø�¶�Ê�è�Ö�³�Þ�è�Öต้�å�¶�°�è�Ø�±�å�¶บุ �³�Û�è�°�Ø���ë�Û�ç���êพิ่�Öพู�Î �³�Þ�è�Öรู้��ทั �°�à�ç��ทั �ß�Î �³ติที่ ดี
คุ�È�Í�Ø�Ø�Ö���ë�Û�ç�·ริ�×�Í�Ø�Ø�Ö���ëก่บุ �³�Û�è�°�Ø�±�å�¶ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้���êพื่�å�íห้�á�è�Ö�è�Ø�Ë���Ðฏิบั ติ
�¶�è�Î �îด้�åย่�è�¶มี�Ð�Ø�çสิ�Ì ธิ�Õ�è�Óสู�¶สุ�É��ทั้ �¶นี้ ���°ลุ่�Ö�¶�è�Î �ë�Ñ�Î �¶�è�Î �ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�îด้�áรุ�Ð�Ñ�Û�°�è�Øสำ�Ø�Þ�·�ë�Û�çวิ�ê�³�Ø�è�çห์
�³�Þ�è�Öต้�å�¶�°�è�Ø�í�Î �°�è�Øพั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Ø���Ð�Ø�çจำปี�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�È���Ó�#�ß�#���ó�ö�÷�ù���ì�É�×�ëบ่ �¶�³�Þ�è�Öจำ�êป็�Î �å�å�°�êป็�Î ด้�è�Î ต่�è�¶�S��
ดั�¶ต่�å�î�Ðนี้

�áรุ�Ð�Ñ�Û�°�è�Øดำ�êนิ �Î �¶�è�Î พั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Øศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��ปี�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�È���Ó�#�ß�#���ó�ö�÷�ù

>óó>�<�ò�ò�<



�ò�#��ด้�è�Î �³�Þ�è�Öรู้�ë�Û�ç�³�Þ�è�Ö�êข้�è�í�·�í�Î �°�è�Ø�Ðฏิบั ติ�¶�è�Î ���4�Z�:�D�’ �/�û�õ���û���–���¥�:�õ�û�a�h�q�Ó�:�õ���:���5��
�·�è�°�°�è�Øสำ�Ø�Þ�·�âลั�°สู�Ê�Øที่ บุ �³�Û�è�°�Øต้�å�¶�°�è�Ø��มีดั�¶นี้

ชื่�å�âลั�°สู�Ê�Ø �ê�âตุ�Ñ�Û�³�Þ�è�Öจำ�êป็�Î

�ò�#���°�À�â�Ö�è�×�Ì รั�Óย์สิ�Î �Ì �è�¶ปั�¾�¾�è
����

�<���ê�Ó�Ø�è�ç�Ì �è�¶���+�ž�½�ë�Û�çวิ�Ì ยุศึ�°�à�è��มี�âน้ �èที่ �âลั�°คื�å�°�è�Ø�Ñลิ�Êสื่�å
ถ่�è�×�Ì �å�Éสู่สั�¶�³�Ö���ëต่�å�è�·มีข้�å�°�À�â�Ö�è�×ที่ �êกี่�×�Þข้�å�¶กั�Ï �Ì รั�Óย์สิ�Î
�Ì �è�¶ปั�¾�¾�èที่ ต้�å�¶�³�Þ�Ø�Ø�çมั�É�Ø�çวั�¶���êพื่�å�îม่�íห้�êป็�Î �°�è�Øทำ �Û�ç�êมิ�É
สิ�Ì ธิ�±�å�¶�êจ้�è�±�å�¶ลิ�±สิ�Ì ธิ์

�ó�#���°�è�Ø�Þ�è�¶�ë�Ñ�Î �Ì �è�¶�°�è�Ø�êงิ�Î
�<���êพื่�å�Ì �Ø�è�Ï �ë�Î �Þ�Ì �è�¶�í�Î �°�è�Ø�Ï ริ�â�è�Ø�êงิ�Î ​���°�è�Ø�å�å�Ö�êงิ�Î ​���°�è�Øทำ บั �¾ชี
�Ø�è�×รั�Ï �<�Ø�è�×จ่�è�×​���°�è�Ø�Û�¶ทุ �Î ​��สำ�âรั�Ï ข้�è�Ø�è�¹�°�è�Ø�ë�Û�çบุ �³�Û�è�°�Ø​���ß�Ì �#

�ô�#���°�À�â�Ö�è�×���0���Ø�ç�êบี �×�Ï �í�Î �°�è�Ø�Ðฏิบั ติ�¶�è�Î
�îด้�ëก่��ข้�è�Ø�è�¹�°�è�Ø�$���Óนั �°�¶�è�Î �Ø�è�¹�°�è�Ø���T�Û�T

�<���êพื่�å�íห้�Ðฏิบั ติ�Ê�è�Ö�°�À�0�Ø�ç�êบี �×�Ï �îด้ถู�°ต้�å�¶

�õ�#���°�è�Ø�êขี�×�Î �ì�³�Ø�¶�°�è�Ø
�<���êพื่�å�íห้�îด้�³�Þ�è�Öรู้�í�Î �°�è�Ø�êขี�×�Î �ì�³�Ø�¶�°�è�Øที่ ถู�°ต้�å�¶�ë�Û�ç�Ê�Ø�¶�Ê�è�Ö
�Î �ì�×�Ï �è�×

�ö�#���°�è�Ø�Þ�è�¶�ë�Ñ�Î�Ì �è�¶�°�è�Ø�êงิ�Î�êพื่�åคุ�È�Õ�è�Óชีวิ�Ê
ข้�è�Ø�è�¹�°�è�Ø�âลั�¶�ê�°ษี�×�È

�<���áร้�è�¶�ê�áริ�Ö�³�Þ�è�Ö�Óร้�å�Öก้�è�Þ�êข้�èสู่วั�×�ê�°ษี�×�È�åย่�è�¶มีคุ�È�Õ�è�Ó
�á�è�Ö�è�Ø�Ë�íช้ชีวิ�Ê�åย่�è�¶�Ó�å�êพี�×�¶มี�³�Þ�è�Öสุ�±

�÷�#���°�À�â�Ö�è�×�°�è�Ø�êงิ�Î �ë�Û�ç�Õ�èษี�å�è�°�Ø �<���ê�Ó�Ø�è�çว่�èมั�Î �êกี่�×�Þกั�Ï �°�è�Øดำ�Ø�¶ชีวิ�Ê�îม่�Ö�è�°ก็น้ �å�×

�ø�#���°�À�â�Ö�è�×นิ ติ�°�Ø�Ø�Ö���âนี้ ���ë�Û�ç�°�è�Øบั �¶คั�Ï�³ดี �<���ê�Ó�Ø�è�ç�·�ç�îด้รู้�êท่ �èทั �Î ก่�å�Î ที่ �·�çก่�å�âนี้

�ù�#���°�è�Øศึ�°�à�èดู�¶�è�Î�Î�å�°�á�Ë�è�Îที่  �<���êพื่�åนำ �³�Þ�è�Öรู้�Ö�èพั�Ç�Î �è�¶�è�Î �í�Î �âน้ �èที่ �±�å�¶�Ê�Î �ê�å�¶

�ú�#���%�û�8�D�ï�a�Ó�q���¡�û�õ�#���>�û�:�û�a�Ó�q���‘�û�#������
�<���ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี�í�âม่�S��ที่ น่ �èศึ�°�à�è�êป็�Î �Ð�Ø�ç�ì�×�¹น์ ต่�å�°�è�Øทำ �¶�è�Î
�áร้�è�¶�á�Ø�Øค์�³�å�Î �ê�Ì �Î ต์

�ò�ñ�#���J�:�q�û�/�/�����û�:�q���Ó� �̂ �̂/���ï�Ó�q���D�:�h �<���áร้�è�¶�³�Þ�è�Ö�ë�Ð�Û�°�í�âม่�êพิ่�Ö�³�Þ�è�Öน่ �è�á�Î �í�·�í�Î �ë�å�Ð

�ò�ò�#���� �����q�a�y�h�q���a���h�,���Ó�:�õ���h�û�ï�y�a���q�˜
�8�Ó�:�Ó���û�8�û�:�q

�<���³�Þ�è�Ö�Ð�Û�å�Éภั�×�±�å�¶ข้�åมู�Û�í�Î �å�¶ค์�°�Ø

�ò�ó�#���°�è�Ø�êขี�×�Î �âนั �¶สื�å�Ø�è�¹�°�è�Ø �<���êพื่�å�íห้ทำ �Ê�è�Öรู�Ð�ë�Ï �Ï ที่ ถู�°ต้�å�¶�Ê�Ø�¶กั�Î

�ò�ô�#���°�è�Ø�íห้�³�Þ�è�Öรู้�êรื่�å�¶�°�è�Ø�êงิ�Î ��พั�áดุ �<���êพื่�å�íห้�îด้�³�Þ�è�Öรู้�êรื่�å�¶�Ø�ç�êบี �×�Ï ��วิธี�°�è�Ø�êกี่�×�Þกั�Ï �°�è�Ø�êงิ�Î ��พั�áดุ

�áรุ�Ð�Ñ�Û�°�è�Øดำ�êนิ �Î �¶�è�Î พั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Øศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��ปี�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�È���Ó�#�ß�#���ó�ö�÷�ù
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�ó�#��ด้�è�Î ทั �°�à�ç�4�”�,���/�/�5���·�è�°�°�è�Øสำ�Ø�Þ�·�âลั�°สู�Ê�Øที่ บุ �³�Û�è�°�Øต้�å�¶�°�è�Ø��มีดั�¶นี้

ชื่�å�âลั�°สู�Ê�Ø �ê�âตุ�Ñ�Û�³�Þ�è�Öจำ�êป็�Î

�ò�#���°�è�Øคิ�É�êชิ�¶รุ�°
�<���êพื่�å�°�è�Øทำ �¶�è�Î �êชิ�¶รุ�°�ë�Û�ç�êป็�Î �°�è�Øทำ �¶�è�Î �îด้�åย่�è�¶ต่�å�êนื่ �å�¶��
���Ï �Î �á�Ë�è�Î �°�è�Øณ์ที่ �îม่�Óร้�å�Ö���á�Õ�è�Ó�ë�Þ�Éล้�å�Öที่ �îม่ดี�âรื�å�Ó�Ï �ê�·�å
ปั�¾�â�è��อุ�Ð�á�Ø�Ø�³�Ö�è�°�Ö�è�×��

�ó�#���ëต่�¶�âน้ �è��ทำ �Ñ�Ö��สำ�âรั�Ï�å�å�°�Ø�è�×�°�è�Ø�ì�Ì�Øทั �ßน์ ​ �<���ê�Êรี�×�Öตั�Þพิธี�°�Ø��วิ�Ì �×�è�°�Ø��ผู้​�Ð�Ø�ç�°�è�ß​�T��สำ�âรั�Ï �Ø�è�×�°�è�Ø�ì�Ì �Øทั �ßน์

�ô�#��ทั �°�à�ç�°�è�Øคิ�É�áร้�è�¶�á�Ø�Øค์ �<��พั�Ç�Î �è�¶�è�Î �íห้ทั �Î �áมั�×

�õ�#���°�è�Ø�íช้���� �Ó�:�‘�Ó���êพื่�å�°�è�Øทำ �¶�è�Î �åย่�è�¶มี
�Ð�Ø�çสิ�Ì ธิ�Õ�è�Ó

�<���êพื่�å�íห้�êข้�è�í�·�âลั�°�°�è�Øทำ �¶�è�Î �±�å�¶���� �Ó�:�‘�Ó
�<���êพื่�åนำ ���� �Ó�:�‘�Ó���î�Ð�íช้ทำ �¶�è�Î �îด้�åย่�è�¶มี�Ð�Ø�çสิ�Ìธิ�Õ�è�Ó
�<���êพื่�å�á�è�Ö�è�Ø�Ë�å�å�°�ë�Ï �Ï �¶�è�Î �îม่ว่�è�·�ç�êป็�Î �î�Ôล์�Õ�è�Ó�°�Ø�èฟิ�°���íช้���� �J
�í�Î �°�è�Ø�ëต่�¶�Õ�è�Ó��ตั�Éต่�åวิดี�ì�å���å�å�°�ë�Ï �Ï �Ï �Ì �³�Þ�è�Öด้�Þ�×���� �J

�ö�#���°�è�Øพั�Ç�Î �èบุ �³ลิ�°�Õ�è�Ó
�����<���ê�Êรี�×�Öตั�Þพิธี�°�Ø�êพื่�åพั�Ç�Î �èบุ �³ลิ�°�Õ�è�Ó�±�å�¶�Ê�Î �ê�å�¶�ë�Û�ç�Ðรั�Ï�íช้
�°�è�Øสื่�å�á�è�Ø��ติ�Éต่�å���ë�Û�ç�°�è�Øทำ �¶�è�Î ด้�è�Î �Ð�Ø�ç�¹�èสั�Öพั�Îธ์�áร้�è�¶�Õ�è�Ó
ลั�°�àณ์ที่ ดี�íห้กั�Ï �Ê�Î �ê�å�¶�ë�Û�ç�å�¶ค์�°�Ø

�÷�#���Õ�è�Ø�ç�¶�è�Î ���êขี�×�Î �åย่�è�¶�î�Ø�îม่�íห้�êป็�Î �Õ�è�Ø�ç
�<���ê�áริ�Ö�áร้�è�¶ทั �°�à�ç���³�Þ�è�Öคิ�É�°�Ø�ç�Ï �Þ�Î �°�è�Ø�êขี�×�Î �Õ�è�Ø�ç�¶�è�Î
�íห้ถู�°ต้�å�¶�³�Ø�Ï ถ้�Þ�Î ���Ê�Ø�¶�Ê�è�Ö�Ö�è�Ê�Ø�Ä�è�Î ตำ�ë�âน่ �¶�¶�è�Î ที่ ถื�å�³�Ø�å�¶

�ø�#��ทั �°�à�ç�°�è�Øมี�Õ�è�Þ�çผู้นำ  �<���Û�Éข้�åขั�É�ëย้�¶�í�Î �å�¶ค์�°�Ø

�ù�#��ทั �°�à�ç�°�è�Ø�Þ�è�¶�ë�Ñ�Î �åย่�è�¶มื�å�å�èชี�Ó �<��ทำ �¶�è�Î �åย่�è�¶มี�êป้�è�â�Ö�è�×�Û�É�³�Þ�è�Öผิ�É�Ó�Û�è�É

�ú�#���°�è�Ø�Ï ริ�â�è�Øจั�É�°�è�Ø�ì�³�Ø�¶�°�è�Øด้�Þ�×�å�î�·ล์ �<���êพื่�å�êรี�×�Î รู้�ë�Î �Þ�Ì �è�¶�°�è�Ø�Ï ริ�â�è�Øจั�É�°�è�Ø�¶�è�Î �ë�Ï �Ï �å�î�·ล์

�ò�ñ�#���ë�Î �Þ�Ì �è�¶�í�Î �°�è�Øนำ �ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีปั�¾�¾�è
�Ð�Ø�çดิ�àฐ์�Ö�è�íช้สำ�âรั�Ï �Ï ริ�°�è�Ø�Õ�è�³รั�Ä

�<���êพื่�å�Ì �Ø�è�Ï �ê�Î �Þ�Ì �è�¶�°�è�Øนำ �ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี���� �J��ที่ �íช้�í�Î �°�è�Ø�Ï ริ�â�è�Ø�¶�è�Î
�Õ�è�³รั�Ä�í�Î ต่�è�¶�Ð�Ø�ç�ê�Ì �ß���Ö�è�êป็�Î �ì�Ö�ê�É�Û�í�Î �°�è�Øดำ�êนิ �Î�¶�è�Î �íห้�ëก่
�Õ�è�³รั�Ä�±�å�¶�î�Ì �×

�ò�ò�#���e���ï�a�D�h�D���q���+�—�ï�û�/ �<���êพื่�å�íช้�êป็�Î �ê�³รื่�å�¶มื�åช่�Þ�×อำ�Î �Þ�×�³�Þ�è�Ö�á�ç�É�Þ�°�í�Î �°�è�Ø�Ðฏิบั ติ�¶�è�Î

�ò�ó�#���°�è�Øพั�Ç�Î �èศั�°�×�Õ�è�Óบุ �³�Û�è�°�Ø�êพื่�åขั�Ï
�ê�³ลื่�å�Î �Î วั�Ê�°�Ø�Ø�Ö�ë�Û�ç�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี�í�Î �å�¶ค์�°�Ø

�<���áร้�è�¶�³�Þ�è�Ö�êข้�è�í�·�í�Î �ë�Î �Þคิ�É�Î วั�Ê�°�Ø�Ø�Ö�ë�Û�ç�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี
�<��ส่�¶�ê�áริ�Ö�³�Þ�è�Öคิ�É�áร้�è�¶�á�Ø�Øค์�ë�Û�ç�°�è�Ø�ëก้ปั�¾�â�è�êชิ�¶�Î วั�Ê�°�Ø�Ø�Ö
�<��พั�Ç�Î �èทั �°�à�ç�°�è�Ø�íช้�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี
�<���Ðรั�Ï ตั�Þต่�å�°�è�Ø�ê�Ðลี่�×�Î �ë�Ð�Û�¶�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี

�ò�ô�#���°�è�Øทำ �¶�è�Î �ì�É�×�íช้�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี�êป็�Î ตั�Þ
ช่�Þ�×�4�°�è�Øทำ �¶�è�Î ร่�Þ�Öกั�Ï �ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีปั�·จุบั �Î �5

�<���êนื่ �å�¶�·�è�°�êป็�Î �Ð�Ø�ç�ì�×�¹น์ �Ö�è�°�í�Î ปั�·จุบั �Î

�ò�õ�#���ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี�ë�Û�çปั�¾�¾�è�Ð�Ø�çดิ�àฐ์���4�� �J�5 �<���êพื่�åนำ �î�Ð�Ð�Ø�çยุ�°ต์�íช้�í�Î �°�è�Ø�Ðฏิบั ติ�¶�è�Î ที่ �êกี่�×�Þข้�å�¶

�ò�ö�#���°�è�Ø�áร้�è�¶�ë�Û�çพั�Ç�Î �è�êว็�Ï �ë�å�Ð�Óลิ�ê�³ชั�Î
�<���á�è�Ö�è�Ø�Ëนำ �î�Ðต่�å�×�å�É�í�Î �°�è�Ø�áร้�è�¶�êว็�Ï �ë�å�Ð�Óลิ�ê�³ชั�Î�êพื่�å�íช้�í�Î
�°�è�Ø�Ðฏิบั ติ�¶�è�Î �±�å�¶�°ลุ่�Ö�¶�è�Î �ë�Û�ç�âน่ �Þ�×�¶�è�Î �í�Î �å�Î �è�³�Ê

�áรุ�Ð�Ñ�Û�°�è�Øดำ�êนิ �Î �¶�è�Î พั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Øศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��ปี�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�È���Ó�#�ß�#���ó�ö�÷�ù

>óõ>�<�ò�ô�<



�ô�#��ด้�è�Î �ê�·�Ê�³ติ���4�� �q�q���q�y�õ�û�5���·�è�°�°�è�Øสำ�Ø�Þ�·�âลั�°สู�Ê�Øที่ บุ �³�Û�è�°�Øต้�å�¶�°�è�Ø��มีดั�¶นี้

ชื่�å�âลั�°สู�Ê�Ø �ê�âตุ�Ñ�Û�³�Þ�è�Öจำ�êป็�Î

�ò�#��ศิ�Û�Ð�çบำ บั �É���� �a�q���ž���û�a�Ó� �̂˜
�<��ผ่�å�Î �³�Û�è�×�á�Õ�è�Þ�ç�·�è�°�³�Þ�è�Ö�ê�³รี�×�É���³�Þ�è�Ö�°�Éดั�Î ���á�Õ�è�Þ�ç�°�è�Ø
ทำ �¶�è�Î ที่ ซ้ำ�º�è�°���áร้�è�¶�³�Þ�è�Ö�á�¶�Ï �êยื�å�°�êย็�Î ��มี�áติ��มี�Óลั�¶���í�Î �°�è�Ø�íช้
ชีวิ�Ê���êป็�Î มิ�Ê�Øต่�å�³�Î �Ø�å�Ï ข้�è�¶�ë�Û�çสั�¶�³�Ö

�ó�#���âลั�°สู�Ê�Ø�°�è�Ø�ê�å�èตั�Þ�Ø�å�É�·�è�°�á�Ë�è�Î �°�è�Øณ์
อั�Î �Ê�Ø�è�×ต่�è�¶���S

�<���êพื่�å�êรี�×�Î รู้วิธี�°�è�Ø�ê�å�èตั�Þ�Ø�å�É�·�è�°�á�Ë�è�Î �°�è�Øณ์อั�Î �Ê�Ø�è�×ต่�è�¶���S

�ô�#���°�è�Øคิ�É��ริ�êริ่�Ö�áร้�è�¶�á�Ø�Øค์�ë�Û�ç�ë�â�Þ�°�ë�Î �Þ
�<���êพื่�å�°�Ø�çตุ้�Î ���áร้�è�¶� �̂Ó�h�h���D�:���í�Î �°�è�Øทำ �¶�è�Î ��ต่�å�×�å�Éสู่�°�è�Ø
�áร้�è�¶�á�Ø�Øค์�Ñ�Û�¶�è�Î �°�è�Ø�Ñลิ�Êสื่�å�íห้น่ �è�á�Î �í�·�ë�Û�çมีคุ�È�Õ�è�Ó

�õ�#���Ê�Ø�ç�âนั �°รู้ภั�×�á�è�Í�è�Ø�È�ç�0ชี�Þ�å�Î �èมั�×�ë�Û�ç
�³�Þ�è�Ö�Ð�Û�å�Éภั�×�í�Î �°�è�Øทำ �¶�è�Î

�<��ชีวิ�Ê���°�è�Ø�êดิ�Î �Ì �è�¶��ผู้�³�Î ��สั�¶�³�Ö���á�Ë�è�Î ที่ �ê�Ø�è�·�ç�Ø�çมั�É�Ø�çวั�¶
ตั�Þ�åย่�è�¶�î�Ø�íห้�Ð�Û�å�Éภั�×�·�è�°ภั�×�á�è�Í�è�Ø�È�çต่�è�¶�S��ช่�Þ�×�ê�áริ�Ö�áร้�è�¶
�³�Þ�è�Öรู้�êพื่�åป้�å�¶กั�Î ภั�×อั�Î �Ê�Ø�è�×�íห้�Ê�Î �ê�å�¶�ë�Û�ç�³�Ø�å�Ï �³รั�Þ�íห้
�Ð�Û�å�Éภั�×

���������������������������������ó�5��ขั้�Î �°�è�Øดำ�êนิ �Î �°�è�Øพั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Ø�����°ลุ่�Ö�¶�è�Î �ë�Ñ�Î �¶�è�Î �ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Ûดำ�êนิ �Î �°�è�Øคั�É�êลื�å�°
�å�å�°�ë�Ï �Ï �ë�Û�çดำ�êนิ �Î กิ�·�°�Ø�Ø�Öพั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Ø�íห้�ê�â�Ö�è�ç�á�Ö�á�å�É�³ล้�å�¶กั�Ï �³�Þ�è�Öต้�å�¶�°�è�Ø�ì�É�×พิ�·�è�Ø�È�è�Õ�è�×�íต้
�ê�âตุ�Ñ�Û�³�Þ�è�Öจำ�êป็�Î �ë�Û�ç�°�Ø�å�Ï �¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�Èที่ �îด้รั�Ïจั�É�á�Ø�Ø�í�Î �ëต่�Û�çปี��ซึ่�¶ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø
�êรี�×�Î รู้มี�°�Ø�å�Ï �°�è�Øดำ�êนิ �Î �°�è�Ø��ดั�¶นี้
�������������������<��ส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Øจั�É�°�è�Ø�å�Ï �Ø�Ö�í�Î ทุ �°ด้�è�Î ที่ จั�É�Õ�è�×�í�Î �±�å�¶ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้���êพื่�å
�íห้�á�è�Ö�è�Ø�Ëนำ �³�Þ�è�Öรู้�·�è�°�°�è�Ø�å�Ï �Ø�Ö���·�è�°�Ð�Ø�ç�á�Ï �°�è�Øณ์�Ö�è�íช้�êป็�Î �Ð�Ø�ç�ì�×�¹น์ �êพื่�å�°�è�Øพั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Ø�ë�Û�ç�°�è�Ø
พั�Ç�Î �è�¶�è�Î �íห้มี�Ð�Ø�çสิ�Ì ธิ�Õ�è�Ó�í�Î �°�è�Ø�Ðฏิบั ติ�¶�è�Î �êพิ่�Öขึ้�Î
�������������������<��ส่�¶�ê�áริ�Ö�íห้บุ �³�Û�è�°�Ø�êข้�èรั�Ï �°�è�Øฝึ�°�å�Ï �Ø�Ö���Ð�Ø�çชุ�Öสั�Ö�Ö�Î �è���âรื�åศึ�°�à�èดู�¶�è�Î ��กั�Ï �âน่ �Þ�×�¶�è�Î �Õ�è�×�Î �å�°�Ê�è�Ö
�³�Þ�è�Öต้�å�¶�°�è�Ø�ë�Û�ç�³�Þ�è�Öจำ�êป็�Î �Ê�Ø�¶กั�Ï �âน้ �èที่ �í�Î �°�è�Ø�Ðฏิบั ติ�¶�è�Î ��ซึ่�¶�°ลุ่�Ö�¶�è�Î �ë�Ñ�Î �¶�è�Î �ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�îด้
วิ�ê�³�Ø�è�çห์�ë�Û�çผ่�è�Î �³�Þ�è�Ö�êห็�Î �¹�å�Ï �ë�Û�ç�îด้รั�Ï �åนุ มัติ�íห้ดำ�êนิ �Î�°�è�Øจั�Éกิ�·�°�Ø�Ø�Ö�·�è�°ผู้�Ï ริ�â�è�Ø�âน่ �Þ�×�¶�è�Î �ëล้�Þ
�������������������<���áร้�è�¶�ê�³รื�åข่�è�×�³�Þ�è�Öร่�Þ�Öมื�åกั�Ï �å�¶ค์�°�Ø�á�Ë�èบั �Îฝึ�°�å�Ï �Ø�Öต่�è�¶���S��ที่ �êกี่�×�Þข้�å�¶กั�Ï �âน่ �Þ�×�¶�è�Î ���êพื่�åจั�Éส่�¶
บุ �³�Û�è�°�Ø�±�å�¶ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้�êข้�èรั�Ï�°�è�Ø�å�Ï �Ø�Ö����
�����������������ì�É�×มีขั้�Î �Ê�å�Î �°�è�Øดำ�êนิ �Î �°�è�Ø��ดั�¶นี้
���������������������������ò�#��คั�É�êลื�å�°�âลั�°สู�Ê�Ø�êนื้ �å�â�è���á�Ø�Ø�â�èวิ�Ì �×�è�°�Ø�ë�Û�ç�á�Ë�è�Î ที่
���������������������������ó�#��กำ�â�Î �Éวั�Êถุ�Ð�Ø�ç�á�¶ค์�±�å�¶�°�è�Øพั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Ø
���������������������������ô�#���å�å�°�ë�Ï �Ï วิธี�°�è�Øพั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Ø��
���������������������������õ�#���Ð�Ø�ç�Ö�è�È�°�è�Øค่�è�íช้จ่�è�×ที่ �êกี่�×�Þข้�å�¶��ค่�èวิ�Ì �×�è�°�Ø��ค่�è�íช้จ่�è�×ต่�è�¶�S
���������������������������ö�#��จั�Éทำ �ì�³�Ø�¶�°�è�Ø�ë�Û�çบั �Î ทึ �°�±�å�åนุ มัติ�ì�³�Ø�¶�°�è�Ø
���������������������������÷�#���ê�á�Î �å�±�å�åนุ มัติดำ�êนิ �Î �°�è�Ø�ë�Û�çยื�Ö�êงิ�Î �Ì �É�Ø�å�¶�Ø�è�¹�°�è�Ø
���������������������������ø�#���ëจ้�¶กำ�â�Î �É�°�è�Ø�ë�Û�ç�Ø�è�×ชื่�åผู้�êข้�èรั�Ï �°�è�Ø�å�Ï �Ø�Ö
���������������������������ù�#��ดำ�êนิ �Î กิ�·�°�Ø�Ø�Ö�°�è�Øพั�Ç�Î �è�0�°�è�Øฝึ�°�å�Ï �Ø�Ö

�áรุ�Ð�Ñ�Û�°�è�Øดำ�êนิ �Î �¶�è�Î พั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Øศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��ปี�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�È���Ó�#�ß�#���ó�ö�÷�ù
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���������������������������������ô�5��ขั้�Î �°�è�Ø�áรุ�Ð�Ð�Ø�ç�êมิ�Î �Ñ�Û�°�è�Øพั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Ø��ขั้�Î สุ�Éท้ �è�×
�±�å�¶�°�Ø�ç�Ï �Þ�Î �°�è�Øพั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Øคื�å�°�è�Ø�Ð�Ø�ç�êมิ�Î �Ñ�Û���êพื่�åพิ�·�è�Ø�È�èว่�è
�ì�³�Ø�¶�°�è�Øพั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Ø�ëต่�Û�ç�ì�³�Ø�¶�°�è�Ø�Ï �Ø�Øลุวั�Êถุ�Ð�Ø�ç�á�¶ค์ที่ กำ�â�Î �É�îว้�âรื�å�îม่��
�âรื�å���á�è�Ö�è�Ø�Ë�Ê�å�Ï �á�Î �å�¶ต่�å�³�Þ�è�Öจำ�êป็�Î �í�Î �°�è�Øพั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Ø�±�å�¶�å�¶ค์�°�Ø
�îด้�Ö�è�°น้ �å�×�êพี�×�¶�í�É��ทั้ �¶นี้ ���êพื่�å�íห้�Ì �Ø�è�Ï ถึ�¶���Ñ�Ûสำ�êร็�·��ปั�¾�â�è��อุ�Ð�á�Ø�Ø�³���ë�Û�çข้�åที่
�³�Þ�Ø�Ðรั�Ï �Ðรุ�¶�ëก้�î�±��สำ�âรั�Ï �°�è�Øดำ�êนิ �Î �°�è�Ø�í�Î �³รั้�¶ต่�å�î�Ð���ì�É�×ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û
�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้มี�°�Ø�å�Ï �°�è�Øดำ�êนิ �Î �°�è�Ø��ดั�¶นี้
�������������������<��ติ�É�Ê�è�Ö�ë�Û�ç�Ð�Ø�ç�êมิ�Î �Ñ�Û�·�è�°�ë�Ï �Ï �á�å�Ï �Ë�è�Ö�³�Þ�è�Öพึ�¶�Ó�å�í�·�°�è�Øพั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Ø�ëต่�Û�ç
�âลั�°สู�Ê�Øทุ �°�³รั้�¶
�������������������<��นำ �Ñ�Û�°�è�Ø�Ð�Ø�ç�êมิ�Î �î�Ð��วิ�ê�³�Ø�è�çห์���Ðรั�Ï �Ðรุ�¶�°�è�Øดำ�êนิ �Î �°�è�Ø�Ê�è�Ö�ë�Ñ�Î พั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Ø�ë�Û�ç
จั�Éทำ �Ø�è�×�¶�è�Î �áรุ�Ð�Ñ�Û�±�å�¶�°�è�Øดำ�êนิ �Î �¶�è�Î พั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Ø��ปี�Û�ç���ò���³รั้�¶��
�������������������<���°ลุ่�Ö�¶�è�Î �ë�Ñ�Î �¶�è�Î �ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Ûติ�É�Ê�è�Ö���ë�Û�ç�Ð�Ø�ç�êมิ�Î �Ñ�Û�°�è�Øพั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Ø���êพื่�å�íห้�Ì �Ø�è�Ï ถึ�¶
�³�Þ�è�Öสำ�êร็�·�±�å�¶�°�è�Ø�å�Ï �Ø�Ö��บุ �³�Û�è�°�Ø�á�è�Ö�è�Ø�Ëนำ �³�Þ�è�Öรู้���³�Þ�è�Ö�á�è�Ö�è�Ø�Ë�·�è�°�°�è�Ø�å�Ï �Ø�Ö�Ö�è�íช้�í�Î �°�è�Ø�Ðฏิบั ติ�¶�è�Î
�åย่�è�¶สู�¶สุ�É���ì�É�×ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้�îด้มี�°�è�Øติ�É�Ê�è�Ö�Ñ�Û�°�è�Ø�íช้สื่�å�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี�êพื่�å�°�è�Ø
ศึ�°�à�èกั�Ï �°ลุ่�Ö�êป้�è�â�Ö�è�×�åย่�è�¶ต่�å�êนื่ �å�¶ทุ �°ปี��

�ó�#���°�è�Øพั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Ø�ì�É�×ศู�Îย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��ส่�¶บุ �³�Û�è�°�Ø�î�Ðร่�Þ�Öกั�Ï
�âน่ �Þ�×�¶�è�Î �Õ�è�×�Î �å�°�0�ê�³รื�åข่�è�×

���������������������°ลุ่�Ö�êป้�è�â�Ö�è�×��ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้����มี�Ï �Ì �Ï �è�Ì �Õ�è�Øกิ�·�í�Î ด้�è�Î ���°�è�Ø�Ñลิ�Ê�Ø�è�×�°�è�Ø
�ì�Ì �Øทั �ßน์ �êพื่�å�°�è�Øศึ�°�à�è���êพื่�å�ê�Ñ�×�ë�Óร่�Ì �è�¶�á�Ë�èนี วิ�Ì ยุ�ì�Ì �Øทั �ßน์ �êพื่�å�°�è�Øศึ�°�à�è���°�Ø�ç�Ì �Ø�Þ�¶ศึ�°�à�èธิ�°�è�Ø���4�+�ž�½�5��
�Ø�è�×�°�è�Øวิ�Ì ยุ�êพื่�å�°�è�Øศึ�°�à�è�ê�Ñ�×�ë�Óร่�Ì �è�¶�á�Ë�èนี วิ�Ì ยุศึ�°�à�è���Ê�Û�å�É�·�Î �Ñลิ�Êสื่�å�°�è�Øศึ�°�à�è�êพื่�å�³�Î พิ�°�è�Ø��สื่�å�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี
�êพื่�å�°�è�Øศึ�°�à�è�í�Î รู�Ð�ë�Ï �Ï อื่�Î �S���êพื่�å�Ê�å�Ï �á�Î �å�¶�³�Þ�è�Öต้�å�¶�°�è�Ø�±�å�¶�°ลุ่�Ö�êป้�è�â�Ö�è�×��ดั�¶นั้ �Î ���Õ�è�Øกิ�·�±�å�¶บุ �³�Û�è�°�Ø�í�Î
�ëต่�Û�çตำ�ë�âน่ �¶��จึ�¶มี�³�Þ�è�Ö�ë�Ê�°ต่�è�¶�â�Û�è�°�â�Û�è�×��มีคุ�È�á�Öบั ติ���Ðฏิบั ติ�âน้ �èที่ �ë�Ê�°ต่�è�¶กั�Î �î�Ð���°ลุ่�Ö�¶�è�Î �ë�Ñ�Î �¶�è�Î
�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û��จึ�¶คำนึ �¶ถึ�¶�âน่ �Þ�×�¶�è�Î �ë�Û�ç�ê�³รื�åข่�è�×ที่ จั�Éส่�¶บุ �³�Û�è�°�Ø�±�å�¶ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö
�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้���î�Ð�å�Ï �Ø�Ö���êพื่�å�íห้�îด้รั�Ï �³�Þ�è�Öรู้�ë�Û�çนำ �³�Þ�è�Öรู้ที่ �îด้รั�Ï �Ö�è�Ðฏิบั ติ�âน้ �èที่ �íห้มี�Ð�Ø�çสิ�Ì ธิ�Õ�è�Ó���°ลุ่�Ö�êป้�è�â�Ö�è�×ที่
�·�çจั�Éส่�¶�î�Ð�å�Ï �Ø�Öนั้ �Î ��ต้�å�¶คำนึ �¶ถึ�¶�³�Þ�è�Ö�ê�¸�Ó�è�çด้�è�Î ��มุ่�¶�êน้ �Î �íห้�³�Þ�è�Öสำคั�¾กั�Ï บุ �³�Û�è�°�Ø�±�å�¶ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี
ดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��ที่ �Ðฏิบั ติ�¶�è�Î �ë�Ê�°ต่�è�¶�ëต่�Û�ç�âน้ �èที่ ���êช่�Î ���¶�è�Î พั�áดุ���°�è�Ø�êงิ�Î บั �¾ชี���·�çดำ�êนิ �Î �°�è�Øจั�É
ส่�¶บุ �³�Û�è�°�Ø�î�Ð�å�Ï �Ø�Ö�³�Þ�è�Öรู้ด้�è�Î พั�áดุ���¶�è�Î �åนุ รั�°ษ์�Óลั�¶�¶�è�Î ��ผู้�Ð�Ø�ç�°�è�ß�Ø�è�×�°�è�Ø�ì�Ì �Øทั �ßน์ �ë�Û�çวิ�Ì ยุ
���������������������âลั�°สู�Ê�Ø���°�è�Øจั�Éทำ �ì�³�Ø�¶�°�è�Øฝึ�°�å�Ï �Ø�Ö�êป็�Î �°�Ø�ç�Ï �Þ�Î �°�è�Øที่ จั�Éขึ้�Î �åย่�è�¶�êป็�Î �Ø�ç�Ï �Ï ���êพื่�åพั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Ø�íห้
�êป็�Î �Ì รั�Ó�×�è�°�Ø�Öนุ �àย์���ì�É�×มุ่�¶�êน้ �Î �íห้�êกิ�É�³�Þ�è�Öรู้���4�Z�:�D�’ �/�û�õ���û�5���³�Þ�è�Ö�êข้�è�í�·���4�¥�:�õ�û�a�h�q�Ó�:�õ���:���5���í�Î �°�è�Ø�Ðฏิบั ติ
�¶�è�Î �íห้มีทั �ß�Î �³ติ���4�� �q�q���q�y�õ�û�5��ที่ ดีต่�å�¶�è�Î ��ต่�åผู้�Ï ริ�â�è�Ø���ë�Û�ç�å�¶ค์�°�è�Ø���Ê�Û�å�É�·�Î �íห้�êกิ�Éทั �°�à�ç���4�”�,���/�/�5���³�Þ�è�Öชำ�Î �è�¾
�í�Î �¶�è�Î ที่ �Ðฏิบั ติ��ทั้ �¶นี้ ���êพื่�å�íห้บุ �³�Û�è�°�Ø�á�è�Ö�è�Ø�Ë�Ðฏิบั ติ�¶�è�Î �í�Î �³�Þ�è�Öรั�Ïผิ�É�¹�å�Ï �îด้�åย่�è�¶มี�Ð�Ø�çสิ�Ì ธิ�Õ�è�Ó��ก่�å�íห้�êกิ�É
�Ð�Ø�çสิ�Ì ธิ�Õ�è�Ó�í�Î �°�è�Øทำ �¶�è�Î ���ë�Û�ç�êพื่�å�êป็�Î �°�è�Ø�ê�Êรี�×�Öบุ �³�Û�è�°�Ø�³�Þ�è�Ö�Óร้�å�Ö�í�Î ยุ�³ที่ ทั �Î �áมั�×�ë�Û�ç�á�Õ�è�Óปั�¾�â�è
อั�Î �å�è�·�êกิ�Éขึ้�Î �îด้�Ê�Û�å�É�ê�Þ�Û�è��
����������������������ดั�¶นั้ �Î ���°�è�Øจั�Éทำ �âลั�°สู�Ê�Ø�ëต่�Û�ç�âลั�°สู�Ê�Ø�±�å�¶ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้ที่�·�çดำ�êนิ �Î
�°�è�Øจั�É�í�Î �ëต่�Û�çปีนั้ �Î ���°ลุ่�Ö�¶�è�Î �ë�Ñ�Î �¶�è�Î �ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�·�çทำ �°�è�Øสำ�Ø�Þ�·บุ �³�Û�è�°�Ø�íห้�ëจ้�¶�³�Þ�è�Ö�Ð�Ø�ç�á�¶ค์�í�Î �°�è�Ø
�å�Ï �Ø�Ö���ë�Û�çคำนึ �¶ถึ�¶�âลั�°สู�Ê�Øที่ ต้�å�¶�°�è�Øจั�É�å�Ï �Ø�Ö�åย่�è�¶�êร่�¶ด่�Þ�Î ���³�Þ�è�Öรู้�ë�Û�çทั �°�à�ç�í�âม่���S��ที่ มี�³�Þ�è�Öต้�å�¶�°�è�Ø�±�å�¶
�ëต่�Û�ç�³�Î ว่�èต้�å�¶�°�è�Øที่ �·�ç�êพิ่�Ö�³�Þ�è�Öรู้���ë�Û�ç�³�Þ�è�Ö�á�è�Ö�è�Ø�Ë�í�âม่���S���°�è�Øจั�Éทำ �°�è�Øฝึ�°�å�Ï �Ø�Öนั้ �Î ต้�å�¶คำนึ �¶ถึ�¶�°�è�Ø�êพิ่�Ö
�³�Þ�è�Ö�á�è�Ö�è�Ø�Ë�ë�Û�ç�³�Þ�è�Öรู้�í�âม่���S��ที่ บุ �³�Û�è�°�Øศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้ยั�¶�³�¶�îม่มี���íห้�Ê�Ø�¶กั�Ï
�³�Þ�è�Öต้�å�¶�°�è�Ø�á�è�Ö�è�Ø�Ëนำ �Ö�è�íช้�Ðฏิบั ติ�¶�è�Î ต่�å�î�Ð
���������������������Ñ�Ûที่ �³�è�Éว่�è�·�ç�îด้รั�Ï ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้���·�çคำนึ �¶ถึ�¶�Ð�Ø�ç�ì�×�¹น์ ที่ �³�è�Éว่�è�·�ç�îด้รั�Ï
�êมื่�åดำ�êนิ �Î �°�è�Øจั�É�ì�³�Ø�¶�°�è�Øสิ้�Î สุ�É�Û�¶��ทั้ �¶�ì�É�×�Ì �è�¶�Ê�Ø�¶�ë�Û�ç�Ì �è�¶อ้�å�Ö��ซึ่�¶�Ñ�Ûที่ �·�ç�³�è�Éว่�è�·�ç�îด้รั�Ï ต้�å�¶�á�å�É�³ล้�å�¶
กั�Ï วั�Êถุ�Ð�Ø�ç�á�¶ค์�ë�Û�ç�êป้�è�â�Ö�è�×�±�å�¶�ì�³�Ø�¶�°�è�Ø�Ê�è�Öลำดั�Ï �³�Þ�è�Öสำคั�¾�í�Î �°�è�Øจั�É�å�Ï �Ø�Ö�ëต่�Û�ç�ì�³�Ø�¶�°�è�Øทั้ �¶�í�Î
�êชิ�¶�Ðริ�Ö�è�È�ë�Û�ç�êชิ�¶คุ�È�Õ�è�Ó�íห้�Ö�è�°ที่ สุ�É

�áรุ�Ð�Ñ�Û�°�è�Øดำ�êนิ �Î �¶�è�Î พั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Øศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��ปี�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�È���Ó�#�ß�#���ó�ö�÷�ù
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�Ï �Ì ที่ ���ô

�Ñ�Û�°�è�Øดำ�êนิ �Î �¶�è�Î �°�è�Øพั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Ø

ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��

�Ð�Ø�çจำปี�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�È���Ó�#�ß�#���ó�ö�÷�ù

�������������������í�Î ปี�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�È���Ó�#�ß�#���ó�ö�÷�ù���°�è�Øดำ�êนิ �Î จั�Éกิ�·�°�Ø�Ø�Öพั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Ø���êพื่�å�íห้�Ê�Ø�¶กั�Ï �³�Þ�è�Öต้�å�¶�°�è�Ø�±�å�¶
บุ �³�Û�è�°�Ø�±�å�¶ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้���Ê�è�Öที่ �°ลุ่�Ö�¶�è�Î �ë�Ñ�Î �¶�è�Î �ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û���îด้ทำ �°�è�Ø
สำ�Ø�Þ�·ตั้�¶�ëต่ต้�Î ปี�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�Èนั้ �Î ���í�Î ปี�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�È���Ó�#�ß�#���ó�ö�÷�ù�����Ó�Ø�ç�Ø�è�¹บั �¾ญัติ�°�è�Øส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้�Ó�#�ß�#���ó�ö�÷�÷��
กำ�â�Î �É�íห้�°�Ø�Öส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��มี�âน้ �èที่ ��ส่�¶�ê�áริ�Ö�ë�Û�ç�áนั �Ï �áนุ �Î �°�è�Ø�êรี�×�Î รู้���ô��รู�Ð�ë�Ï �Ï ��คื�å�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้�Ê�Û�å�Éชีวิ�Ê
�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้�êพื่�åพั�Ç�Î �è�Ê�Î �ê�å�¶���ë�Û�ç�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้�êพื่�åคุ�Èวุฒิ�Ê�è�Ö�Ø�çดั�Ï
������������������ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้ยั�¶�³�¶ดำ�êนิ �Î �°�è�Øจั�É�á�Ø�Ø�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�Èสำ�âรั�Ï �°�è�Øพั�Ç�Î �è
บุ �³�Û�è�°�Ø���ì�É�×มุ่�¶�âวั�¶�íห้บุ �³�Û�è�°�Øทุ �°�³�Î �îด้มี�ì�å�°�è�á�êข้�èถึ�¶�³�Þ�è�Öรู้��พั�Ç�Î �è�Ê�Î �ê�å�¶�íห้มีทั �°�à�çที่ �á�è�Ö�è�Ø�Ëนำ �î�Ð�íช้
�áนั �Ï �áนุ �Î �°�è�Ø�Ðฏิบั ติ�¶�è�Î �°�è�Øดำ�êนิ �Î ชีวิ�Ê�Ð�Ø�çจำวั�Î ���ë�Û�ç�á�è�Ö�è�Ø�Ë�íห้�³�Þ�è�Öช่�Þ�×�ê�âลื�åผู้อื่�Î �îด้��ก่�å�íห้�êกิ�É�á�Ö�Ø�Ø�Ë�Î �ç
�í�Î �°�è�Ø�Ðฏิบั ติ�¶�è�Î �îด้�åย่�è�¶มี�Ð�Ø�çสิ�Ì ธิ�Õ�è�Óยิ่�¶ขึ้�Î ���°ลุ่�Ö�¶�è�Î �ë�Ñ�Î �¶�è�Î �ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�îด้ดำ�êนิ �Î�°�è�Øจั�Éกิ�·�°�Ø�Ø�Ö
�°�è�Øพั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Ø���í�Î ปี�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�È���Ó�#�ß�#���ó�ö�÷�ù��มี�Ø�è�×�Û�ç�êอี�×�É�°�è�Øดำ�êนิ �Î �°�è�Ø��ดั�¶นี้
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�������������������ò�ñ�#���Ì �Ø�è�Ï ถึ�¶ข้�å�°�À�â�Ö�è�×ลิ�±สิ�Ì ธิ์�åย่�è�¶�Ø�å�Ï ด้�è�Î ��รู้�êรื่�å�¶�°�è�Ø�Û�ç�êมิ�Éลิ�±สิ�Ì ธิ์
�������������������ò�ò�#���íช้�êป็�Î ข้�å�Ø�çวั�¶�í�Î �°�è�Øทำ �¶�è�Î ด้�è�Î สื่�åทุ �°�Ð�Ø�ç�ê�Õ�Ì �îด้ดี�Ö�è�°�ë�Û�ç�êรื่�å�¶ลิ�±สิ�Ì ธิ์ที่ �á�è�Ö�è�Ø�Ëนำ �Ö�è�íช้�í�Î �°�è�Ø
ทำ �¶�è�Î �îด้ต่�å�î�Ð�êป็�Î �åย่�è�¶ดี
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�������������������õ�#���°�è�Ø�íช้�¶�è�Î ���� �J���í�Î �°�è�Ø�Ñลิ�Êสื่�å�ì�Ì �Øทั �ßน์
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�÷�#�����Î �è�¶�á�è�Þ�×�Ö�Ûภั�Ì �Ø�����������Ë�Î �å�Öทู �Î
�ø�#�����Î �è�¶�Þ�Ø�èทิ �Óย์�������������������������î�Ê�Øรั�Ê�Î �Þนิ �¹
�ù�#�����Î �è�¶�á�è�Þ�°�Øวิ�°�è�������������������ì�á�Î น้ �å�×
�ú�#�����Î �è�×�Ð�Ø�ç�ê�áริ�Ä����������������������พุ่�Ö�É�å�°�îม้
�ò�ñ�#���Î �è�¶�á�è�Þ�¹�Î �è�Ó�Ø������������พั�Î ธ์�á�Öจิ�Ê�Ø
�ò�ò�#���Î �è�×�î�Ê�Øภั�Ì �Ø����������������������ยิ้�Ö�ëก้�Þ
�ò�ó�#���Î �è�×วิ�ßรุ�Ê�������������������������������î�¹�×�ßรี
�ò�ô�#���Î �è�¶�á�è�Þ�Î �Ù�Ö�Û�����������������êนื้ �åนุ่ �Ö
�ò�õ�#���Î �è�¶�á�è�Þธี�Øภั�Ì �Ø��������������สุ�É�èทิ �ß
�ò�ö�#���Î �è�×สุชั�×พั�Çน์ �����������������â�è�¾กิ�Êติ�Ö�¶�³�Û
�ò�÷�#���Î �è�¶�á�è�Þ�Î �Ù�Ö�Û������������������อุ�á�è�â�ç

�ò�ø�#���Î �è�×สุวิ�Ì ย์���������������������������������Ó�Ø�Öมี����
�ò�ù�#���Î �è�×สั�Î ติ�Ø�è�à�Àร์��������������บั �Þศิริ����
�ò�ú�#���Î �è�×�á�Ö�Ö�è�Ê�Ø������������������������ยิ่�¶�×�¶ยุ�Ì �Í
�ó�ñ�#���Î �è�¶�Õ�³�Ð�Õ�è�����������������������������ì�¹ติสุนั �Î ท์
�ó�ò�#���Î �è�×�Ð�Ø�çคั�¾���������������������������Þ�Ø�Ø�È�ì�Öลี
�ó�ó�#���Î �è�×�Þ�Ø�¹�èติ������������������������������วั�Ç�Î �å�Ö�Ø
�ó�ô�#���Î �è�×ดิ�à�À�èพั�Î ธ์������������������บุ �Ê�Øกุ�Û
�ó�õ�#���Î �è�¶�á�è�Þ�Þนิ �É�è�������������������������ë�á�Î �Î �è�îต้
�ó�ö�#���Î �è�¶ปิ�×ธิ�É�è��������������������������������ช่�Þ�×ส่�¶
�ó�÷�#���Î �è�×�Íนั �Ûฐิ�Þ�Ø�Ø�Íน์ ���������������Õ�³พั�Æวั�Ç�Î �Ä�èกู�Ø
�ó�ø�#���Î �è�¶�á�è�Þน้ำ ทิ �Óย์�������������������Ö�è�×�è
�ó�ù�#���Î �è�×บุ �¾�×�¶ค์�������������������������������â�¶ษ์จั�Î �Ì ร์
�ó�ú�#���Î �è�¶�á�è�Þ�Î ริ�ß�è���������������������������ë�á�¶�Öณี
�ô�ñ�#���Î �è�×ติ�È��������������������������������������������ชิริ�×�ç
�ô�ò�#���Î �è�¶สุ�Õ�è�Õ�Øณ์����������������������������สิ�Ì ธิ�ê�á�Î �è
�ô�ó�#���Î �è�¶�á�è�Þพิ�Öพ์�¹�Î �°���������������³�¶�åนั �Î ต์
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�ò�ò�#���Ø�è�×ชื่�åผู้�êข้�è�ì�³�Ø�¶�°�è�Ø�å�Ï �Ø�Ö�âลั�°สู�Ê�Ø�����F�Ó�#�Ø�#�Ï �#��ลิ�±สิ�Ì ธิ์กั�Ï �Õ�è�Øกิ�·�±�å�¶���ß�Ì �#�G
�ô�ô�#���Î �è�¶สุ�Ó�Ø�����������������������������������êงิ�Î �êชื้�å
�ô�õ�#���Î �è�¶�á�è�Þ�Ó�Øวิ�Õ�è�������������âนู �Ì �å�¶
�ô�ö�#���Î �è�×สุทั �ßน์ �����������������������������Ì �å�¶�âมู่
�ô�÷�#���Î �è�¶�á�è�Þ�°�Ö�Û�Ö�è�Ûย์�����ê�âล่�è�Ó�Û�Ð�Ø�çที �Ð
�ô�ø�#���Î �è�×�Î �Ø�Ù�Ì ธิ์������������������������จิ�Î �É�èรั�°ษ์
�ô�ù�#���Î �è�¶�á�è�Þศิ�Ø�Ð�Ø�ç�Õ�è����ขุ�Î �Öธุ�Ø�á
�ô�ú�#���Î �è�×พั�Î �Ó�·น์ ���������������������Ó�Û�å�×�¶�è�Ö
�õ�ñ�#���Î �è�¶�á�è�Þปิ�×นุ �¹���������������á�èที
�õ�ò�#���Î �è�¶�á�è�Þ�Õ�èวิณี���������������Þ�¶ศ์จิ�Ø�è�à�Àร์
�õ�ó�#���Î �è�¶�á�è�Þพิ�¹�¹�è�Õ�è�������ê�á�Û�è�Î �Î ท์
�õ�ô�#���Î �è�¶�á�è�Þสุ�Þ�Ø�Ø�È�è��������จั�Î �Ì ร์ทั �Ó�â�Û�Þ�¶
�õ�õ�#���Î �è�×�Ð�Øมั�×วั�Çน์ ���������������êก่�¶�¶�è�Î
�õ�ö�#���Î �è�¶�å�Ö�Øรั�Êน์ ���������������������°�å�¶สุ�Ì ธิ์�í�·
�õ�÷�#���Î �è�¶�á�è�Þธิภั�Ì �Ø�è�������������êพ็�¶จั�Î �Ì ร์
�õ�ø�#���Î �è�×จั�°�Ø�°ริ�¹���������������������ë�°ล้�Þ�°ล้�è
�õ�ù�#���Î �è�¶�á�è�Þณิ�¹�èภั�Ì �Ø�������¾�èติบำ รุ�¶

�õ�ú�#���Î �è�×�åภิสิ�Ì ธิ์�����������������������������ê�Êปิ�Î
�ö�ñ�#���Î �è�×พิสิ�Ä���������������������������������������ëย้�Öนุ่ �Î ��
�ö�ò�#���Î �è�¶�á�è�Þ�Öยุ�Ø�è�����������������������êนิ �Î �â�è�É
�ö�ó�#���Î �è�¶�á�è�Þ�Ö�Èฑิ�°�è�Î ต์����สุ�±�±วั�¾��
�ö�ô�#���Î �è�¶�á�è�Þ�Î ภั�á�Ø�è�������������������å�Øชุ�Î
�ö�õ�#���Î �è�¶สุ�°�Ù�Ê�è������������������������������จั�Î �Ì �Øวิ�Ö�Û
�ö�ö�#���Î �è�¶�á�è�Þ�Þ�Øนุ �¹�����������������������ê�Ó�¹�Ø�Ó�¶ศ์
�ö�÷�#���Î �è�×พิ�¹ญ์�Ó�¶ศ์���������������������Ó�Ø�Ö�ì�á�Õ�è
�ö�ø�#���Î �è�×�Õ�èณุพั�Î ธ์�����������������������°�è�êล็�°
�ö�ù�#���Î �è�×�°�Ù�à�À�è�¶ค์�������������������ë�á�Î �ì�á�Ö
�ö�ú�#���Î �è�×พั�¹�Øณั�Âฐ์��������������������สุ�±�Ð�Ø�ç�ê�áริ�Ä��
�÷�ñ�#���Î �è�×�Ó�¶ศ์พิพั�Çน์ ������������ภู�êยี่�×�Öจิ�Ê�Ø������
�÷�ò�#���Î �è�×สุกิ�·�������������������������������������á�è�Øพู�Î �Ì รั�Óย์����
�÷�ó�#���Î �è�×รั�Äนั �Î ท์ ���������������������������Ø�è�¹�Í�è
�÷�ô�#���Î �è�¶�á�è�Þ�Ð�Ø�èณี������������������บุ �¾รั�Êน์
�÷�õ�#���Î �è�¶�á�è�Þ�ê�±�Ö�çศิริ������������นิ �¹�¹�è�°�Ø���4วิ�Ì �×�è�°�Ø�5
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ÖéÔกิ±ÙÙ×í ´ Ù· ±éÙæÐÙ×
ãลั±สูËÙ����HÔ%Ù%Ð%��ลิ² สิÍ ธิ์ กัÐÖéÙกิ² æ· ��àÍ %I

วัÏศุ±ร์ที่ ��ôù��มิถุ Ï éØÏ ��ô÷øú����

�Õ�è�Óกิ�·�°�Ø�Ø�Ö�ì�³�Ø�¶�°�è�Ø�å�Ï �Ø�Ö
�âลั�°สู�Ê�Ø�����F�Ó�#�Ø�#�Ï �#��ลิ�±สิ�Ì ธิ์กั�Ï �Õ�è�Øกิ�·�±�å�¶���ß�Ì �#�G

วั�Îศุ�°ร์ที่ ���ó�ø��มิถุ�Î �è�×�Î ���ó�ö�÷�ù����
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�Õ�è�Óกิ�·�°�Ø�Ø�Ö�ì�³�Ø�¶�°�è�Ø�å�Ï �Ø�Ö
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õ%ô��±éÙส่· บุ Üé±Ùëข้ éรัÐ±éÙæÐÙ×กัÐãน่ ßØ· éÏ ÖéØÏ æ±ì Üè
ë́ รืæข่ éØ��
�ô�#�ó���°�è�Øส่�¶บุ �³�Û�è�°�Ø�êข้�èรั�Ï �°�è�Ø�å�Ï �Ø�Öกั�Ï �âน่ �Þ�×�¶�è�Î �Õ�è�×�Î �å�°�ë�Û�ç
�ê�³รื�åข่�è�×��

������������������ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้����มี�Ï �Ì �Ï �è�Ì สำคั�¾�í�Î �°�è�Ø�Ñลิ�Ê�ë�Û�ç
�ê�Ñ�×�ë�Óร่สื่�å�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี�êพื่�å�°�è�Øศึ�°�à�è��ที่ �â�Û�è�°�â�Û�è�×���êพื่�å�Ê�å�Ï �á�Î �å�¶�³�Þ�è�Öต้�å�¶�°�è�Ø�±�å�¶
�°ลุ่�Ö�êป้�è�â�Ö�è�×���ì�É�×มี�Õ�è�Øกิ�·�âลั�°���Ñลิ�Ê�Ø�è�×�°�è�Ø�ì�Ì �Øทั �ßน์ �êพื่�å�°�è�Øศึ�°�à�è�êพื่�å�ê�Ñ�×�ë�Óร่ผ่�è�Î
�á�Ë�èนี วิ�Ì ยุ�ì�Ì �Øทั �ßน์ �êพื่�å�°�è�Øศึ�°�à�è���°�Ø�ç�Ì �Ø�Þ�¶ศึ�°�à�èธิ�°�è�Ø���4�+�ž�½�5���Ñลิ�Ê�Ø�è�×�°�è�Øวิ�Ì ยุ�êพื่�å�°�è�Øศึ�°�à�è
�êพื่�å�ê�Ñ�×�ë�Óร่ผ่�è�Î �á�Ë�èนี วิ�Ì ยุศึ�°�à�è���Ñลิ�Êสื่�å�°�è�Øศึ�°�à�è�ê�¸�Ó�è�ç�Ì �è�¶���êช่�Î ��สื่�å�°�è�Øศึ�°�à�è�êพื่�å�³�Î พิ�°�è�Ø��
�Ñลิ�Êดิจิทั �Û�ë�Û�çสื่�å�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี�êพื่�å�°�è�Øศึ�°�à�è�í�Î รู�Ð�ë�Ï �Ï อื่�Î �S�êพื่�å�íห้�³�Ø�å�Ï �³ลุ�Ö�ë�Û�ç�Ê�å�Ï �ì�·�Ì ย์�³�Þ�è�Ö
ต้�å�¶�°�è�Ø�±�å�¶ผู้�êรี�×�Î ทุ �°�°ลุ่�Ö

�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�È�í�Î �°�è�Øพั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Ø��ปี�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�È���Ó�#�ß�#���ó�ö�÷�ù
�������������������í�Î ปี�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�È���Ó�#�ß�#���ó�ö�÷�ù��ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้���Ð�Ø�ç�á�Ï ปั�¾�â�è�ë�Û�çมีข้�åจำกั�É
ด้�è�Î�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�È��ซึ่�¶ส่�¶�Ñ�Û�°�Ø�ç�Ì �Ï �ì�É�×�Ê�Ø�¶ต่�å�°�è�Øจั�É�á�Ø�Ø�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�Èสำ�âรั�Ï �°�è�Øพั�Ç�Î�èบุ �³�Û�è�°�Ø���ì�É�×�îม่�á�è�Ö�è�Ø�Ë
ส่�¶บุ �³�Û�è�°�Ø�êข้�èรั�Ï �°�è�Ø�å�Ï �Ø�Öกั�Ï �âน่ �Þ�×�¶�è�Î �âรื�å�ê�³รื�åข่�è�×�Õ�è�×�Î �å�°�îด้���Ê�è�Ö�ë�Ñ�Î ที่ �Þ�è�¶�îว้�Ñ�Û�°�Ø�ç�Ì �Ï �·�è�°ข้�åจำกั�É
ต่�å�¶�è�Î �Ðฏิบั ติ�°�è�Ø���ëม้ว่�èบุ �³�Û�è�°�Ø�ëต่�Û�çตำ�ë�âน่ �¶�·�çมี�Õ�è�Øกิ�·ที่ �ë�Ê�°ต่�è�¶�â�Û�è�°�â�Û�è�×�ë�Û�çต้�å�¶�å�èศั�×��คุ�È�á�Öบั ติ
�ë�Û�çทั �°�à�ç�ê�¸�Ó�è�ç�Ì �è�¶ที่ �ë�Ê�°ต่�è�¶กั�Î �ëต่�°�è�Ø�±�è�É�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�Èดั�¶�°ล่�è�Þ�îด้ก่�å�íห้�êกิ�É�Ñ�Û�°�Ø�ç�Ì �Ï ที่ สำคั�¾
�������������������<��บุ �³�Û�è�°�Øปั�·จุบั �Î ���±�è�É�ì�å�°�è�á�í�Î �°�è�Ø���êพิ่�Öพู�Î �³�Þ�è�Öรู้ที่ ทั �Î �áมั�×���ë�Û�ç��พั�Ç�Î �èทั �°�à�ç�ê�¸�Ó�è�ç�Ì �è�¶��ที่ �êกี่�×�Þข้�å�¶
กั�Ï �á�è�×�¶�è�Î �±�å�¶�Ê�Î �ê�å�¶��ซึ่�¶�å�è�·ส่�¶�Ñ�Û�íห้�°�è�Øพั�Ç�Î �èศั�°�×�Õ�è�Ó�í�Î �°�è�Ø�Ðฏิบั ติ�¶�è�Î �îม่�êป็�Î �î�Ð�åย่�è�¶มี�Ð�Ø�çสิ�Ì ธิ�Õ�è�Ó
สู�¶สุ�É
�������������������<ข้�è�Ø�è�¹�°�è�Ø�ë�Û�ç�êจ้�è�âน้ �èที่ �Ï �Ø�Øจุ�í�âม่���±�è�É�ì�å�°�è�á�í�Î �°�è�Ø�êข้�èรั�Ï ���°�è�Ø�å�Ï �Ø�Ö�ê�¸�Ó�è�ç�Ì �è�¶ที่ �·�çช่�Þ�×�íห้�á�è�Ö�è�Ø�Ë
ทำ �³�Þ�è�Ö�êข้�è�í�·���Ï ริ�Ï �Ì �ë�Û�çลั�°�à�È�ç�¶�è�Î ���±�å�¶ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้�îด้�åย่�è�¶�Ø�Þ�É�êร็�Þ
�ë�Û�ç�³�Ø�Ï ถ้�Þ�Î

�ë�Î �Þ�Ì �è�¶�°�è�Ø�ëก้ปั�¾�â�è�°�è�Øพั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Ø
������������������ด้�Þ�×ข้�åจำกั�Éด้�è�Î �¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�Èข้�è�¶ต้�Î ���°ลุ่�Ö�¶�è�Î �ë�Ñ�Î �¶�è�Î �ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û��จึ�¶ต้�å�¶�Ðรั�Ï �ë�Ñ�Î �°�è�Øพั�Ç�Î �è
บุ �³�Û�è�°�Ø���ì�É�×�íห้�³�Þ�è�Öสำคั�¾กั�Ï �°�è�Øพั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Ø�ì�É�×ดำ�êนิ �Î �°�è�Øจั�É�âลั�°สู�Ê�Ø�Õ�è�×�í�Î ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û
�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้ด้�Þ�×วิธี�°�è�Ø���� �D�Ó�ï�����:�����ë�Ï �Ï พี่�á�å�Î น้ �å�¶

วั�Êถุ�Ð�Ø�ç�á�¶ค์
�����������������ò�#���êพิ่�Öพู�Î �³�Þ�è�Öรู้���íห้กั�Ï ข้�è�Ø�è�¹�°�è�Ø�ë�Û�ç�êจ้�è�âน้ �èที่ ที่ �Ï �Ø�Øจุ�í�âม่ทุ �°�³�Î
�����������������ó�#��พั�Ç�Î �èศั�°�×�Õ�è�Ó���íห้บุ �³�Û�è�°�Øมี�³�Þ�è�Ö�Óร้�å�Ö���êข้�è�í�·�Ï ริ�Ï �Ì ลั�°�à�È�ç�¶�è�Î �ë�Û�ç�Õ�è�Øกิ�·�åย่�è�¶�ëท้ �·ริ�¶

�Ñ�Ûลั�Óธ์ที่ �³�è�Éว่�è�·�ç�îด้รั�Ï
�������������������ò�#���êพื่�å�íห้บุ �³�Û�è�°�Ø�á�è�Ö�è�Ø�Ë�Ðฏิบั ติ�âน้ �èที่ �îด้�åย่�è�¶มี�Ð�Ø�çสิ�Ì ธิ�Õ�è�Ó���Óร้�å�Öกั�Ï �°�è�Ø�áร้�è�¶สั�Öพั�Î ธ์อั�Î ดี
�Ø�ç�âว่�è�¶รุ่�Î พี่รุ่�Î น้ �å�¶�Õ�è�×�í�Î �âน่ �Þ�×�¶�è�Î
�������������������ó�#���êพื่�å�°�è�Øพั�Ç�Î �èต่�å�×�å�É�í�Î �°�è�Ø�Ðฏิบั ติ�¶�è�Î �íห้�îด้�Ö�è�°ที่ สุ�É���Õ�è�×�íต้ข้�åจำกั�É�±�å�¶�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�Èที่ มี�åยู่
����������������

>ôö>�<�ó�õ�<



�áรุ�Ð�Ñ�Û�°�è�Øดำ�êนิ �Î �¶�è�Î พั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Øศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��ปี�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�È���Ó�#�ß�#���ó�ö�÷�ù

õ%ô��±éÙส่· บุ Üé±Ùëข้ éรัÐ±éÙæÐÙ×กัÐãน่ ßØ· éÏ ÖéØÏ æ±ì Üèë́ รืæข่ éØ���ô�#�ó���°�è�Øส่�¶บุ �³�Û�è�°�Ø�êข้�èรั�Ï �°�è�Ø�å�Ï �Ø�Öกั�Ï �âน่ �Þ�×�¶�è�Î �Õ�è�×�Î �å�°�ë�Û�ç�ê�³รื�åข่�è�×��

�������������������í�Î ปี�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�È���Ó�#�ß�#���ó�ö�÷�ù��ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้

มี�Ï �Ì �Ï �è�Ì �Õ�è�Øกิ�·�í�Î ด้�è�Î �°�è�Ø�Ñลิ�Êสื่�å�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี�êพื่�å�°�è�Øศึ�°�à�è���êพื่�åฝึ�°�Ð�Ø�ç�á�Ï �°�è�Øณ์วิ�¹�èชี�Ó

ด้�è�Î �ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี�êพื่�å�°�è�Øศึ�°�à�è�êป็�Î อี�°สิ่�¶�âนึ่ �¶ที่ ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้

�íห้�³�Þ�è�Öสำคั�¾ต่�å�°�è�Øพั�Ç�Î �è���êพื่�å�ê�Êรี�×�Öบุ �³�Û�è�°�Øด้�è�Î �ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี�Ì �è�¶�°�è�Øศึ�°�à�è�íห้มี�Ð�Ø�ç�á�Ï �°�è�Øณ์

�ë�Û�çพั�Ç�Î �è�°�è�Øจั�É�Ñลิ�Ê�ë�Û�ç�ê�Ñ�×�ë�Óร่สื่�å�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี�êพื่�å�°�è�Øศึ�°�à�è�åย่�è�¶มีคุ�È�Õ�è�Ó�ë�Û�ç�Ð�Ø�çสิ�Ì ธิ�Õ�è�Ó

ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��จึ�¶กำ�â�Î �É�Î �ì�×�Ï �è�×�íห้�âน่ �Þ�×�¶�è�Î �êป็�Î �ë�âล่�¶ฝึ�°�Ð�Ø�ç�á�Ï �°�è�Øณ์

วิ�¹�èชี�Ó���Õ�è�³�Ðฏิบั ติ�±�å�¶นั �°ศึ�°�à�è�·�è�°�á�Ë�èบั �Î �°�è�Øศึ�°�à�èต่�è�¶�S���êพื่�å�áนั �Ï �áนุ �Î �íห้นิ สิ�Ê��นั �°ศึ�°�à�è��มีศั�°�×�Õ�è�Ó

�í�Î �°�è�Ø�Ðฏิบั ติ�¶�è�Î วิ�¹�èชี�Ó�îด้�åย่�è�¶�°ว้�è�¶�±�Þ�è�¶�á�è�Ö�è�Ø�Ëนำ �î�Ð�íช้�îด้�í�Î �å�Î �è�³�Ê

วั�Êถุ�Ð�Ø�ç�á�¶ค์�±�å�¶�ì�³�Ø�¶�°�è�Ø

�������������������ò�#���êพื่�å�áนั �Ï �áนุ �Î �íห้นิ สิ�Ê��นั �°ศึ�°�à�èมี�ì�å�°�è�áพั�Ç�Î �è�³�Þ�è�Öรู้�ë�Û�ç�Ð�Ø�ç�á�Ï �°�è�Øณ์�í�Î �°�è�Ø�Ðฏิบั ติ�¶�è�Î

ด้�è�Î �ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี�êพื่�å�°�è�Øศึ�°�à�è�êพิ่�Ö�êติ�Ö�·�è�°�°�è�Øศึ�°�à�è�í�Î �á�Ë�è�Î ศึ�°�à�è

�������������������ó�#���êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Öศั�°�×�Õ�è�Ó�±�å�¶นิ สิ�Ê��นั �°ศึ�°�à�è�íห้มี�³�Þ�è�Öชำ�Î �è�¾�í�Î �¶�è�Î �ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี�êพื่�å�°�è�Øศึ�°�à�è��

ก่�å�Î �êข้�è�î�Ðสู่�°�è�Ø�Ðฏิบั ติ�¶�è�Î ที่ �ëท้ �·ริ�¶�í�Î �å�Î �è�³�Ê��

�âลั�°สู�Ê�Ø�°�è�Øฝึ�°�Ð�Ø�ç�á�Ï �°�è�Øณ์วิ�¹�èชี�Óด้�è�Î �ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี�êพื่�å�°�è�Øศึ�°�à�è���âลั�°สู�Ê�Ø�°�è�Øฝึ�°�Ð�Ø�ç�á�Ï �°�è�Øณ์

วิ�¹�èชี�Óสำ�âรั�Ï นิ สิ�Ê��นั �°ศึ�°�à�èมี���ó���Ø�çดั�Ï ���ëบ่ �¶�êป็�Î ��

�������������������ò�#���âลั�°สู�Ê�Ø�Ø�çดั�Ï �Ðริ�¾�¾�è�Êรีมี���ö���âลั�°สู�Ê�Ø��

���������������������������ò�#�ò���âลั�°สู�Ê�Ø�°�è�Ø�Ñลิ�Ê�Ø�è�×�°�è�Ø�ì�Ì �Øทั �ßน์ �êพื่�å�°�è�Øศึ�°�à�è

���������������������������ò�#�ó���âลั�°สู�Ê�Ø�°�è�Ø�Ñลิ�Ê�Ø�è�×�°�è�Øวิ�Ì ยุ�êพื่�å�°�è�Øศึ�°�à�è

���������������������������ò�#�ô���âลั�°สู�Ê�Ø�Ñลิ�Êสื่�åมั�Ûติมี�êดี�×�êพื่�å�°�è�Øศึ�°�à�è

���������������������������ò�#�õ���âลั�°สู�Ê�Ø�°�è�Ø�Ñลิ�Êสื่�åมั�Ûติมี�êดี�×�êพื่�å�°�è�Øศึ�°�à�èสำ�âรั�Ï �³�Î พิ�°�è�Ø

���������������������������ò�#�ö���âลั�°สู�Ê�Øช่�è�¶�î�Ôฟ้�è���>��อิ�êล็�°�Ì �Ø�åนิ �°ส์���0��สื่�å�á�è�Ø���>���ì�Ì �Ø�³�Ö�Î �è�³�Ö

�������������������ó�#���âลั�°สู�Ê�Ø�Ø�çดั�Ï �åนุ �Ðริ�¾�¾�è�Êรีมี���ó���âลั�°สู�Ê�Ø���îด้�ëก่

���������������������������ó�#�ò���âลั�°สู�Ê�Øช่�è�¶�î�Ôฟ้�è���>��อิ�êล็�°�Ì �Ø�åนิ �°ส์

���������������������������ó�#�ó���âลั�°สู�Ê�Ø�°�è�Ø�Ï ริ�â�è�Ø�¶�è�Î ทั่ �Þ�î�Ð�ë�Û�çสำนั �°�¶�è�Î

õ%õ��±éÙดำëนิ Ï í ´ Ù· ±éÙพัÈ Ï éÑÙèâÐ±éÙณ์ วิº éชี Ôด้éÏ ëÍ ´ í Ï íÜยีëพื่æ±éÙศึ±á é�ô�#�ô���°�è�Øดำ�êนิ �Î �ì�³�Ø�¶�°�è�Øพั�Ç�Î �è�Ð�Ø�ç�á�Ï �°�è�Øณ์วิ�¹�èชี�Óด้�è�Î �ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี�êพื่�å�°�è�Øศึ�°�à�è

>ô÷>�<�ó�ö�<



�áรุ�Ð�Ñ�Û�°�è�Øดำ�êนิ �Î �¶�è�Î พั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Øศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��ปี�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�È���Ó�#�ß�#���ó�ö�÷�ù

ÖéÔกิ±ÙÙ×นิ สิË��นั ±ศึ±á éฝึ±ÑÙèâÐ±éÙณ์ วิºéชี Ô
ปี· ÐÑÙè×éÉ ��Ô%à%ô÷øú

�Õ�è�Óกิ�·�°�Ø�Ø�Öนิ สิ�Ê��นั �°ศึ�°�à�èฝึ�°�Ð�Ø�ç�á�Ï �°�è�Øณ์วิ�¹�èชี�Ó
ปี�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�È���Ó�#�ß�#�ó�ö�÷�ù

>ôø>�<�ó�÷�<



�áรุ�Ð�Ñ�Û�°�è�Øดำ�êนิ �Î �¶�è�Î พั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Øศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��ปี�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�È���Ó�#�ß�#���ó�ö�÷�ù

õ%ô��±éÙส่· บุ Üé±Ùëข้ éรัÐ±éÙæÐÙ×กัÐãน่ ßØ· éÏ ÖéØÏ æ±ì Üèë́ รืæข่ éØ���ô�#�ó���°�è�Øส่�¶บุ �³�Û�è�°�Ø�êข้�èรั�Ï �°�è�Ø�å�Ï �Ø�Öกั�Ï �âน่ �Þ�×�¶�è�Î �Õ�è�×�Î �å�°�ë�Û�ç�ê�³รื�åข่�è�×��ÙéØชื่ æนิ สิË��นั ±ศึ±áéëข้ éรัÐ±éÙฝึ±ÑÙèâÐ±éÙณ์ วิº éชี Ôí´ Ù· ±éÙพัÈ Ï éÑÙèâÐ±éÙณ์
วิº éชี Ôด้éÏ ëÍ ´ í Ï íÜยีëพื่æ±éÙศึ±áé��ÑÙèจำ ปี· ÐÑÙè×éÉ ��Ô%à%��ô÷øú
�Ø�è�×ชื่�åนิ สิ�Ê��นั �°ศึ�°�à�è�êข้�èรั�Ï �°�è�Øฝึ�°�Ð�Ø�ç�á�Ï �°�è�Øณ์วิ�¹�èชี�Ó�ì�³�Ø�¶�°�è�Øพั�Ç�Î �è�Ð�Ø�ç�á�Ï �°�è�Øณ์
วิ�¹�èชี�Óด้�è�Î �ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี�êพื่�å�°�è�Øศึ�°�à�è���Ð�Ø�çจำปี�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�È���Ó�#�ß�#���ó�ö�÷�ù

ที่  ชื่�å�<�áกุ�Û �á�Ë�èบั �Î ส่�Þ�Î ���0���°ลุ่�Ö�¶�è�Î �Ø�ç�×�ç�ê�Þ�Û�è�°�è�Øฝึ�°�¶�è�Î �âลั�°สู�Ê�Ø

�ò �Î �è�¶�á�è�Þจิ�Î ต์จุ�Æ�è�����á�è�×�Ì �å�¶�ëท้  �Ö�â�èวิ�Ì �×�èลั�×
ศิ�Û�Ð�è�°�Ø

�°ลุ่�Ö�¶�è�Î จั�É�Ø�è�×�°�è�Ø
�ë�Û�ç�å�å�°�å�è�°�è�ßวิ�Ì ยุ

�4�°�·�Þ�#�5

วั�Î ที่ ���ó�ö���Ó�Ù�ßจิ�°�è�×�Î
�ó�ö�÷�ø��ถึ�¶��วั�Î ที่ ���ò�õ

มี�Î �è�³�Ö���ó�ö�÷�ù

�°�è�Ø�Ñลิ�Êข่�è�Þวิ�Ì ยุ
�êพื่�å�°�è�Øศึ�°�à�è

�ó �Î �è�¶�á�è�Þวิ�Û�èวั�Ûย์�����êกิ�Éกุ�Û
�Ö�â�èวิ�Ì �×�èลั�×

ศิ�Û�Ð�è�°�Ø

�°ลุ่�Ö�¶�è�Î �Ñลิ�Ê�Ø�è�×�°�è�Ø
�ì�Ì �Øทั �ßน์ �êพื่�å�°�è�Ø

ศึ�°�à�è�Ê�è�Öอั�Í�×�èศั�×
�4�°�Ì �å�#�5

วั�Î ที่ ���ó�ö���Ó�Ù�ßจิ�°�è�×�Î
�ó�ö�÷�ø��ถึ�¶��วั�Î ที่ ���ò�õ

มี�Î �è�³�Ö���ó�ö�÷�ù

�°�è�Ø�Ñลิ�Ê�Ø�è�×�°�è�Ø
�ì�Ì �Øทั �ßน์ �êพื่�å�°�è�Ø
ศึ�°�à�è

�ô �Î �è�×พั�Î �ê�Ì �Ó�����êงิ�Î มู�Û
�Ö�â�èวิ�Ì �×�èลั�×

�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี�Ø�è�¹
�Ö�¶�³�Û�Ó�Ø�ç�Î �³�Ø

�°ลุ่�Ö�¶�è�Î �Ñลิ�Ê�Ø�è�×�°�è�Ø
�ì�Ì �Øทั �ßน์ �êพื่�å�°�è�Ø

ศึ�°�à�è�Ê�è�Ö�âลั�°สู�Ê�Ø
�4�°�Ì �Û�#�5

วั�Î ที่ ���ó�õ��มี�Î �è�³�Ö��ถึ�¶��วั�Î
ที่ ���ò�÷���Ó�Ù�à�Õ�è�³�Ö���ó�ö�÷�ù

�°�è�Ø�Ñลิ�Ê�Ø�è�×�°�è�Ø
�ì�Ì �Øทั �ßน์ �êพื่�å�°�è�Ø
ศึ�°�à�è

�õ �Î �è�×�Î �Óคุ�È�����Ð�Ø�ç�°�å�Ï บุ �¾

วิ�Ì �×�èลั�×
�å�èชี�Þศึ�°�à�è
สั�Î ติ�Ø�è�à�Àร์��

�í�Î �Ó�Ø�çอุ�Ðถั�Öภ์�T

ส่�Þ�Î �ê�Ì �³นิ �³�ë�Û�ç
ซ่�å�Öบำ รุ�¶�4�á�Ì �º�5

วั�Î ที่ ���ò�ñ��มี�Î �è�³�Ö��ถึ�¶วั�Î
ที่ ���ò�÷���Ó�Ù�à�Õ�è�³�Ö���ó�ö�÷�ù

�°�è�Ø�Ñลิ�Ê�Ø�è�×�°�è�Ø
�ì�Ì �Øทั �ßน์ �êพื่�å�°�è�Ø
ศึ�°�à�è

�ö �Î �è�×�¹�×�Í�Ø�����ë�á�Î ศิ�Ûป์

วิ�Ì �×�èลั�×
�å�èชี�Þศึ�°�à�è
สั�Î ติ�Ø�è�à�Àร์��

���í�Î �Ó�Ø�çอุ�Ðถั�Öภ์�T

ส่�Þ�Î �ê�Ì �³นิ �³�ë�Û�ç
ซ่�å�Öบำ รุ�¶�4�á�Ì �º�#�5

วั�Î ที่ ���ò�ñ��มี�Î �è�³�Ö��ถึ�¶วั�Î
ที่ ���ò�÷���Ó�Ù�à�Õ�è�³�Ö���ó�ö�÷�ù
����

�°�è�Ø�Ñลิ�Ê�Ø�è�×�°�è�Ø
�ì�Ì �Øทั �ßน์ �êพื่�å�°�è�Ø
ศึ�°�à�è

�÷ �Î �è�×ศิ�Øวุฒิ�����á�å�¶สู�¶�êนิ �Î ������

วิ�Ì �×�èลั�×
�å�èชี�Þศึ�°�à�è
สั�Î ติ�Ø�è�à�Àร์��

���í�Î �Ó�Ø�çอุ�Ðถั�Öภ์�T

ส่�Þ�Î �ê�Ì �³นิ �³�ë�Û�ç
ซ่�å�Öบำ รุ�¶�4�á�Ì �º�#�5

วั�Î ที่ ���ò�ñ��มี�Î �è�³�Ö��ถึ�¶วั�Î
ที่ ���ò�÷���Ó�Ù�à�Õ�è�³�Ö���ó�ö�÷�ù

�°�è�Ø�Ñลิ�Ê�Ø�è�×�°�è�Ø
�ì�Ì �Øทั �ßน์ �êพื่�å�°�è�Ø
ศึ�°�à�è

�������������������°�è�Øฝึ�°�Ð�Ø�ç�á�Ï �°�è�Øณ์วิ�¹�èชี�Óนั �°ศึ�°�à�è���Ð�Ø�çจำปี�°�è�Øศึ�°�à�è���Ó�#�ß�#���ó�ö�÷�ù��

ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้���°�Ø�Öส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้���îด้รั�Ïนั �°ศึ�°�à�è��

ซึ่�¶�êป็�Î นั �°ศึ�°�à�è�·�è�°�á�Ë�èบั �Î ต่�è�¶�S��ทั้ �¶�í�Î �°รุ�¶�ê�Ì �Ó�T���ë�Û�çต่�è�¶จั�¶�âวั�É���êข้�èรั�Ï�°�è�Øฝึ�°�Ð�Ø�ç�á�Ï �°�è�Øณ์

วิ�¹�èชี�Ó���í�Î ช่�Þ�¶ปี�°�è�Øศึ�°�à�è���ó�ö�÷�ù���ì�É�×�êข้�èรั�Ï�°�è�Øฝึ�°�Ð�Ø�ç�á�Ï �°�è�Øณ์วิ�¹�èชี�Ó��ศู�Îย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û

�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��มี�°�è�Ø�Ö�å�Ï �â�Ö�è�×�¶�è�Î �íห้กั�Ï นั �°ศึ�°�à�èฝึ�°�Ð�Ø�ç�á�Ï �°�è�Øณ์วิ�¹�èชี�Ó�îด้ฝึ�°�Ðฏิบั ติ

�êรี�×�Î รู้��มี�å�è�·�è�Øย์พี่�êลี้�×�¶�ëต่�Û�çส่�Þ�Î �0�°ลุ่�Ö�¶�è�Î ��ดู�ë�Û��กำกั�Ï ���íห้คำ�Ðรึ�°�à�è�ë�Û�çคำนึ �¶ถึ�¶�³�Þ�è�Öรู้�ë�Û�ç�Ð�Ø�ç�á�Ï �°�è�Øณ์

ที่ �·�ç�îด้รั�Ï �·�è�°�°�è�Øฝึ�°�¶�è�Î �±�å�¶นั �°ศึ�°�à�èที่ ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้���ì�É�×มีนิ สิ�Ê��นั �°ศึ�°�à�è

�Ð�Ø�ç�á�¶ค์ที่ �êข้�èรั�Ï �°�è�Øฝึ�°�Ð�Ø�ç�á�Ï �°�è�Øณ์วิ�¹�èชี�Ó�í�Î ปี�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�È���Ó�#�ß�#���ó�ö�÷�ù��จำ�Î �Þ�Î ทั้ �¶สิ้�Î ���÷���³�Î ���Ø�è�×�Û�ç�êอี�×�Éดั�¶นี้

>ôù>�<�ó�ø�<



�Ï �Ì ที่ ���õ

�áรุ�Ð�Ñ�Û�°�è�Øดำ�êนิ �Î �¶�è�Î

ปั�¾�â�è��อ�Ð�á�Ø�Ø�³���ë�Û�çข้�å�ê�á�Î �å�ë�Î �ç

�áรุ�Ð�Ñ�Û�°�è�Øดำ�êนิ �Î �¶�è�Î พั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Øศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��ปี�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�È���Ó�#�ß�#���ó�ö�÷�ù

�õ�#�ò���áรุ�Ð�°�è�Øดำ�êนิ �Î �¶�è�Î �í�Î �Õ�è�Ó�Ø�Þ�Ö

���������������������í�Î ปี�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�È���Ó�#�ß�#���ó�ö�÷�ù��ข้�åจำกั�Éด้�è�Î �¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�È�±�å�¶ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้
ซึ่�¶ส่�¶�Ñ�Û�°�Ø�ç�Ì �Ï �ì�É�×�Ê�Ø�¶ต่�å�°�è�Øดำ�êนิ �Î �°�è�Øจั�Éพั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Ø��ด้�Þ�×�ê�âตุนี้ �°ลุ่�Ö�¶�è�Î �ë�Ñ�Î �¶�è�Î �ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û
จึ�¶�îด้�Ðรั�Ï �ê�Ðลี่�×�Î �ë�Î �Þ�Ì �è�¶�°�è�Øพั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Ø���ì�É�×�êน้ �Î �°�è�Øวิ�ê�³�Ø�è�çห์�â�è�âลั�°สู�Ê�Ø���í�Î �°�è�Ø�å�å�°�ë�Ï �Ï �ë�Û�çจั�É�âลั�°สู�Ê�Ø
ฝึ�°�å�Ï �Ø�Ö���êพื่�å�êป็�Î �Ö�è�Ê�Ø�°�è�Ø�âลั�°�í�Î �°�è�Ø�×�°�Ø�çดั�Ï �á�Ö�Ø�Ø�Ë�Î �çบุ �³�Û�è�°�Ø�íห้�á�è�Ö�è�Ø�Ë�Ðฏิบั ติ�Õ�è�Øกิ�·�îด้�åย่�è�¶มี
�Ð�Ø�çสิ�Ì ธิ�Õ�è�Ó���Õ�è�×�íต้ข้�åจำกั�É�±�å�¶�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�Èที่ �êป็�Î อุ�Ð�á�Ø�Ø�³ต่�å�°�è�Øส่�¶บุ �³�Û�è�°�Ø�êข้�èรั�Ï �°�è�Øฝึ�°�å�Ï �Ø�Ö�·�è�°
�âน่ �Þ�×�¶�è�Î �Õ�è�×�Î �å�°�âรื�å�ê�³รื�åข่�è�×�Ê�è�Ö�ë�Ñ�Î ที่ กำ�â�Î �É�îว้���åย่�è�¶�î�Øก็�Ê�è�Ö�°ลุ่�Ö�¶�è�Î �ë�Ñ�Î �¶�è�Î �ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Ûยั�¶�³�¶
มุ่�¶ส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Øจั�Éกิ�·�°�Ø�Ø�Öพั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Ø���êพื่�å�áร้�è�¶�³�Þ�è�Ö�êป็�Î มื�å�å�èชี�Ó�í�Î �°�è�Ø�Ðฏิบั ติ�¶�è�Î �±�å�¶บุ �³�Û�è�°�Ø
ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้�����ì�É�×ปี�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�È���Ó�#�ß�#���ó�ö�÷�ù����ดำ�êนิ �Î �°�è�Ø��ดั�¶นี้

���������������������õ�#�ò�#�ò���°�è�Øพั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Ø�ì�É�×ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��ดำ�êนิ �Î �°�è�Ø���ò
�âลั�°สู�Ê�Ø��คื�å���ì�³�Ø�¶�°�è�Ø�å�Ï �Ø�Ö�âลั�°สู�Ê�Ø���F�Ó�#�Ø�#�Ï �#��ลิ�±สิ�Ì ธิ์กั�Ï �Õ�è�Øกิ�·�±�å�¶���ß�Ì �#�G��วั�Î ศุ�°ร์ที่ ���ó�ø��มิถุ�Î �è�×�Î
�ó�ö�÷�ù���ê�Þ�Û�è���ñ�ù�#�ô�ñ���<���ò�÷�#�ô�ñ���Î �#���È��ห้�å�¶�Ð�Ø�çชุ�Öคุ�È�âญิ�¶อั�Ö�Ó�Ø��มีศุ�±���4ห้�å�¶���ò�ò�ú�5��ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�å
ส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��ผู้�êข้�èร่�Þ�Ö�å�Ï �Ø�Ö��วิ�Ì �×�è�°�Ø���ë�Û�ç�êจ้�è�âน้ �èที่ ที่ �êกี่�×�Þข้�å�¶กั�Ï �°�è�Ø�å�Ï �Ø�Ö��จำ�Î �Þ�Î ���÷�õ���³�Î ��

�����������������������õ�#�ò�#�ó���°�è�Øดำ�êนิ �Î �ì�³�Ø�¶�°�è�Øพั�Ç�Î �è�Ð�Ø�ç�á�Ï �°�è�Øณ์วิ�¹�èชี�Óด้�è�Î �ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี�êพื่�å�°�è�Øศึ�°�à�èมีนิ สิ�Ê
นั �°ศึ�°�à�èที่ �êข้�èรั�Ï �°�è�Øฝึ�°�Ð�Ø�ç�á�Ï �°�è�Øณ์วิ�¹�èชี�Ó�í�Î ปี�°�è�Øศึ�°�à�è���ó�ö�÷�ù��จำ�Î �Þ�Î ทั้ �¶สิ้�Î ���÷���³�Î ���Ø�è�×�Û�ç�êอี�×�É��ดั�¶นี้
�������������������ò�#���Î �è�¶�á�è�Þจิ�Î ต์จุ�Æ�è���á�è�×�Ì �å�¶�ëท้ ���·�è�°�Ö�â�èวิ�Ì �×�èลั�×ศิ�Û�Ð�è�°�Ø����
�Ø�ç�âว่�è�¶วั�Î ที่ ���ó�ö���Ó�Ù�ßจิ�°�è�×�Î ���ó�ö�÷�ø��ถึ�¶��วั�Î ที่ ���ò�õ��มี�Î �è�³�Ö���ó�ö�÷�ù��
�������������������ó�#���Î �è�¶�á�è�Þวิ�Û�èวั�Ûย์���êกิ�Éกุ�Û�����·�è�°�Ö�â�èวิ�Ì �×�èลั�×ศิ�Û�Ð�è�°�Ø��
�Ø�ç�âว่�è�¶วั�Î ที่ ���ó�ö���Ó�Ù�ßจิ�°�è�×�Î ���ó�ö�÷�ø��ถึ�¶��วั�Î ที่ ���ò�õ��มี�Î �è�³�Ö���ó�ö�÷�ù��
�������������������ô�#���Î �è�×พั�Î �ê�Ì �Ó�����êงิ�Î มู�Û���·�è�°�Ö�â�èวิ�Ì �×�èลั�×
�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี�Ø�è�¹�Ö�¶�³�Û�Ó�Ø�ç�Î �³�Ø���Ø�ç�âว่�è�¶วั�Î ที่ ���ó�õ��มี�Î �è�³�Ö
ถึ�¶��วั�Î ที่ ���ò�÷���Ó�Ù�à�Õ�è�³�Ö���ó�ö�÷�ù
�������������������õ�#���Î �è�×�Î �Óคุ�È���Ð�Ø�ç�°�å�Ï บุ �¾���·�è�°
วิ�Ì �×�èลั�×�å�èชี�Þศึ�°�à�èสั�Î ติ�Ø�è�à�Àร์�í�Î �Ó�Ø�çอุ�Ðถั�Öภ์�T
���Ø�ç�âว่�è�¶วั�Î ที่ ���ò�ñ��มี�Î �è�³�Ö��ถึ�¶��วั�Î ที่ ���ò�÷���Ó�Ù�à�Õ�è�³�Ö���ó�ö�÷�ù
�������������������ö�#���Î �è�×�¹�×�Í�Ø���ë�á�Î ศิ�Ûป์�����·�è�°วิ�Ì �×�èลั�×
�å�èชี�Þศึ�°�à�èสั�Î ติ�Ø�è�à�Àร์�í�Î �Ó�Ø�çอุ�Ðถั�Öภ์�T��
�Ø�ç�âว่�è�¶วั�Î ที่ ���ò�ñ��มี�Î �è�³�Ö��ถึ�¶��วั�Î ที่ ���ò�÷���Ó�Ù�à�Õ�è�³�Ö���ó�ö�÷�ù
�������������������÷�#���Î �è�×ศิ�Øวุฒิ���á�å�¶สู�¶�êนิ �Î ���·�è�°วิ�Ì �×�èลั�×
�å�èชี�Þศึ�°�à�èสั�Î ติ�Ø�è�à�Àร์�í�Î �Ó�Ø�çอุ�Ðถั�Öภ์�T��
�Ø�ç�âว่�è�¶วั�Î ที่ ���ò�ñ��มี�Î �è�³�Ö��ถึ�¶��วั�Î ที่ ���ò�÷���Ó�Ù�à�Õ�è�³�Ö���ó�ö�÷�ù��������������



�áรุ�Ð�Ñ�Û�°�è�Øดำ�êนิ �Î �¶�è�Î พั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Øศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��ปี�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�È���Ó�#�ß�#���ó�ö�÷�ù

�õ�#�ó��ปั�¾�â�èอุ�Ð�á�Ø�Ø�³�í�Î �°�è�Øดำ�êนิ �Î �¶�è�Î

���������������������·�è�°�°�è�Øดำ�êนิ �Î �¶�è�Î พั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Ø�±�å�¶ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�å
ส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้���Ð�Ø�çจำปี�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�È���Ó�#�ß�#���ó�ö�÷�ù��มี�°�è�Øดำ�êนิ �Î �ì�³�Ø�¶�°�è�Ø�îด้
�Ê�è�Ö�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�Èที่ จั�É�á�Ø�Ø�îว้�ë�Û�çดำ�êนิ �Î �°�è�Ø�Ê�è�Ö�ë�Ñ�Î ที่ ตั้�¶�îว้�Ê�è�Ö�êป้�è�â�Ö�è�×��
�Ê�è�Öกิ�·�°�Ø�Ø�Öที่ กำ�â�Î �É�îว้���ëต่�í�Î �Ï �è�¶�ì�³�Ø�¶�°�è�Ø�âรื�å�Ï �è�¶กิ�·�°�Ø�Ø�Ö��ยั�¶มีข้�åจำกั�É�âรื�å
ปั�¾�â�èอุ�Ð�á�Ø�Ø�³ที่ �êกิ�Éขึ้�Î ���êนื่ �å�¶�·�è�°บุ �³�Û�è�°�Øที่ �êข้�èรั�Ï �°�è�Ø�å�Ï �Ø�Öติ�É�Õ�è�Øกิ�·ที่ �êร่�¶ด่�Þ�Î ��
ซึ่�¶บุ �³�Û�è�°�Øที่ ติ�É�Õ�è�Øกิ�·�Ðฎิบั ติ�âน้ �èที่ ฝ่�è�×�Ñลิ�Ê�Ø�è�×�°�è�Ø�ì�Ì �Øทั �ßน์ �ë�Û�ç�Ø�è�×�°�è�Øวิ�Ì ยุ��จึ�¶ทำ �íห้
ฝ่�è�×จั�É�å�Ï �Ø�Ö�îม่�á�è�Ö�è�Ø�Ë�êลื่�å�Î จั�É�°�è�Øฝึ�°�å�Ï �Ø�Ö�âรื�åจั�Éกิ�·�°�Ø�Ø�Ö�îด้��จึ�¶ทำ �íห้�êกิ�É�Ñ�Û�°�Ø�ç�Ì �Ï ต่�å
�°�è�Øดำ�êนิ �Î �°�è�Ø�Ï ริ�â�è�Øจั�É�°�è�Ø�ì�³�Ø�¶�°�è�Ø�T���îม่�Ï �Ø�Øลุ�êป้�è�â�Ö�è�×���êพื่�å�íห้�á�è�Ö�è�Ø�Ë�ëก้�î�±ปั�¾�â�è�ê�¸�Ó�è�ç�âน้ �è
�·�è�°�Õ�è�Øกิ�·�êร่�¶ด่�Þ�Î ที่ �êกิ�Éขึ้�Î �îด้�åย่�è�¶มี�Ð�Ø�çสิ�Ì ธิ�Õ�è�Ó���ë�Î �Þ�Ì �è�¶�°�è�Øพั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Ø�±�å�¶ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยี
ดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้���í�Î ปี�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�È���Ó�#�ß�#���ó�ö�÷�ù���³�Þ�Øมี�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้�·�è�°ปั�¾�â�è�ë�Û�çอุ�Ð�á�Ø�Ø�³ที่
�êกิ�Éขึ้�Î �·�è�°ปีที่ ผ่�è�Î �Ö�è���êพื่�å�°�è�Ø�Ðรั�Ï �Ðรุ�¶�ë�Û�çพั�Ç�Î �è�°�è�Øดำ�êนิ �Î �¶�è�Î �åย่�è�¶ต่�å�êนื่ �å�¶���Ê�Û�å�É�·�Î �°�è�Øกำ�â�Î �É
�ì�³ �Ø�¶�°�è�Ø�ë�Û�çกิ�· �°�Ø�Ø�Ö�°�è�Øพั�Ç�Î �èบุ �³ �Û�è�°�Øที่ �á�å�É�³ล้�å�¶ต่�å�°�è�Øพั�Ç�Î �è�³ �Þ�è�Öรู้�³ �Þ�è�Ö�á�è�Ö�è�Ø�Ë��ทั �°�à�ç��
�á�Ö�Ø�Ø�Ë�Î �çคุ�È�Í�Ø�Ø�Ö�ë�Û�ç�·ริ�×�Í�Ø�Ø�Ö���³�Þ�è�Öสั�Öพั�Î ธ์�í�Î �°�è�Øทำ �¶�è�Î �°�è�Øพั�Ç�Î �èคุ�È�Õ�è�Ó�°�è�Øทำ �¶�è�Î �±�å�¶บุ �³�Û�è�°�Ø
อั�Î �·�çนำ �î�Ðสู่�°�è�Ø�êพิ่�Ö�³�Þ�è�Ö�á�è�Ö�è�Ø�Ëขั�Ï �ê�³ลื่�å�Î �ë�Û�çพั�Ç�Î �è�å�¶ค์�°�Øต่�å�î�Ð

��������������������ปั�¾�â�è�ë�Û�çอุ�Ð�á�Ø�Ø�³

�����������������������ò�#���í�Î ปี�¶�Ï �Ð�Ø�ç�Ö�è�È���Ó�#�ß�#���ó�ö�÷�ù���°�è�Øกำ�â�Î �É�ë�Î �Þ�Ì �è�¶�°�è�Øพั�Ç�Î �èบุ �³�Û�è�°�Ø�±�å�¶ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�å
ส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��ยั�¶�îม่�³�Ø�å�Ï �³ลุ�Öกั�Ï �³�Þ�è�Öต้�å�¶�°�è�Ø�±�å�¶บุ �³�Û�è�°�Ø�����êนื่ �å�¶�·�è�°ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�å
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�Õ�è�×�í�Î ศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้ที่ มี�³�Þ�è�Ö�êชี่�×�Þ�¹�è�¾�Ö�è�êป็�Î วิ�Ì �×�è�°�Ø���êพื่�å�Û�É
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ที่ �Ðรึ�°�à�è
ผู้อํ�è�Î �Þ�×�°�è�Øศู�Î ย์�ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û�êพื่�åส่�¶�ê�áริ�Ö�°�è�Ø�êรี�×�Î รู้��

�³�È�çผู้ดํ�è�êนิ �Î �¶�è�Î
���°ลุ่�Ö�¶�è�Î �ë�Ñ�Î �¶�è�Î �ê�Ì �³�ì�Î �ì�Ûยีดิจิทั �Û
��

�³�È�çผู้จั�Éทำ
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